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 دور القيادات الوسطى تجاه القوة الناعمة

 دراسة تطبيقية على أعضاء هيئة التدريس بجامعة الإسكندرية

عملتتا ثورتتالت ثولوجاواعلتتت علتتأ الللتتل ياتتفولك ثو لتتفت تتت   فتتتت ثوم تتف     ملخصصا الدراسصصة 
اعد ثو تلوب بكتول ف ثوليللتدع اعلمتد علتأ       بصفت عفمت وت  م فل ثو لوب بصفت خفصت، تلم

ثويات ثوصلبت ولدملل ثوخصم، ووون يحلفظا بخفصلت ادملل ثوخصم عن طليق ثويتات ثوجفعمتت،   
ثولتت  اعمتتى علتتأ ثولتتدملل ثوتتمثا  ولم لمتتط متتن ختتعل ماثطجلتتب بصتتفت عفمتتت وثوكتتبفب بصتتفت      

ل ثويلدث  ثوااطأ متن  لأن ثولصدع و ف   يوان من ثويلفدث  ثوعسوليت، بى من خعخفصت، و
ثولعتلا علتأ   عللت ا تدد هتدا ثودلثاتت تت      إععمللن ولعفل دين ويعضفء هلئت ثولدليس، و

ثويلفدث  ثواالطأ ا فه ثويات ثوجفعمتت متن ختعل دلثاتت وصتفلت لأعضتفء هلئتت ثولتدليس         دول 
بلفن ثعلمتد  ثودلثاتت علتأ طلييتت ثومستع بفوعلجتت بلطبلتق يدثت ث اتل        ب فمعت ثلإاوجدليت، وقد 

، وثعلمتد  ثودلثاتت علتأ يظليتت ثويتات      بوللتت ثددثب وثوللبلتت   (عضتا هلئتت اتدليس   60علأ )
ويهم متف خلصتا إولتب ثودلثاتت ين      يظليت ثواع  وـ"بفووا تليلع"؛ثوجفعمت وـ"عازيف يفع" و

معظتم يعضتفء هلئتت ثولتتدليس وتدي م وعت  بتدولهم ثوسلفاتت  متط ثوطتعب، وين يعضتفء هلئتتت          
أ ااعلتت ثوطتعب بفلأحتدثل ثوعفوملتت، وثوم للتت بمتف يتلابع بما تاعف          ثولدليس يعملتان علت  

ثولخصص من يحدثل بصالت  مجلت، وين يغلك يعضفء هلئت ثولدليس   ياع تان ثوطتعب   
، وين معظم يعضفء وثي مثب م وليلم ثوللبلت بصالت صلي ت دثخى ثوم ف لت بخطالت ثولزو

ع ت ثويات ثوجفعمت، وين ثوكبفب مج لا ا تفه  هلئت ثولدليس يلون عدم قدلت ثوطعب علأ ماث
 ثويات ثوجفعمت ويلطلط ول  لت إوأ دول غلبلت. 

 ثويلفدث  ثوااطأ. –ثويات ثوجفعمت  –ثودول  الكلمات المفتاحية 

Abstract: The technological revolution has changed the way of life 
in all areas, in general, and in wars, in particular. Wars no longer 
rely on the solid force to destroy the opponent, but retain the 
character of destroying the adversary through soft power, which 
works on the destruction of society through the citizens, in general, 
and young people, in particular. Since the response is not through 
the military leadership, but through intermediaries of media, clerics, 
and faculty members, the study aimed to identify the role of 
intermediate leaders towards soft power through a descriptive 
study of the members at Alexandria University. The study is based 
on the method of sample survey by applying the survey tool to (60) 
faculty members in the Faculty of Arts and Education. The study is 
based on the theory of soft power, "Joseph Nye" and the theory of 
awareness, "Paulo Freire." The most important conclusion of the 
study is that most of the faculty members are aware of their political 
role with the students, and they are working to educate students 
about global and local events related to the topics of specialization, 
implicitly, and that most faculty members see the inability of 
students to face soft power and that young people are drifted 
towards soft power and look for migration to the Western countries. 
Most of the faculty members do not guide students against the 
seriousness of invasion and their attraction to the Western values 
explicitly within the lecture. 

Key words: The role  -  soft power - intermediate leaders. 
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  مقدمة    

اعل ا بعض دول ثومجطيت ثوعلبلت ت  ثدويتت ثلأخلتلت، و تلوب  ث     
طبلعتتت مخللفتتت عماتتف عفهتتديفه عتتن ثو تتلوب ثوليللديتتت، تيتتد اعل تتا و تتلوب      

عتدو، بتى اعلمتد علتأ قتات يفعمتت اعمتى علتأ         اعلمد علأ ث اتل ت ثومتدملت متن ثو   
عزب يتلثد ثوم لمط بصفت عفمت، وثوكبفب بصتفت خفصتت، وا عل تم يفعلتان متف      

 لمط يليد عدو من خعل يي مب م ويلم وثيفتت بلثقت، وها مف يؤدى إو  ادملل ثوم
ثدن متن تا تأ وعتدم ثاتليلثل تت  بعتض       ي تدل    ثالًف، ومث يمون ثويال بأن مف

الك ثويات ثولأ يصعك علتأ ثوم لمتط    ت، ها يلفج همه ثويات ثوجفعمت،ثودول ثوعلبل
ثومجظم ثولصدع و ف بفوطلق ثوليللديت، لأن همه ثويات اسلطل علأ يتلثد ثوم لمط، 
وعللت تأن ثولصدع و تمه ثويتات يوتان متن ختعل ثويلتفدث  ثوااتطأ ثولتأ العفمتى          

 بطلييت مبفشلت مط ي بل عدد من يتلثد ثوم لمط.

 الدراسات السابقة    أولًا 

 دراسات أهتمت بدور أعضاء هيئة التدريس  .أ 

( إوتأ ثولعتلا علتأ دول هلئتت ثولتدليس تت        2003هدتا دلثات يبا ععوت)
ثو فمعتتت ثلإاتتعملت بلتتزت؛ وماثع تتت ا تتديف  ثوعاومتتت تتت  ثوم تتف    ثوللبايتتت،    

ماثع تت  وثوريفتلت، وث علمفعلت، وثولطبليلتت، ويهتم متف ااصتلا إولتب ثودلثاتت ين       
ا تتديف  ثوعاومتتت ابتتدي بفوم تتفل ثوللبتتاع، يلل تتف ثوم تتفل ثوريتتفت ، ثتتم ث علمتتفع ،  
ويخللًث ثولطبلي ، وااعد تلوق بلن يعضفء هلئت ثولدليس تت  ماثع تت ا تديف     
ثوعاومت العط إوأ ثووللت، و فيا وصفوع  للتف  ثوكتليعت، ثتم ثلإيستفيلت، ويخلتلًث      

ولاقاا علأ ثال فبف  يعضفء هلئت  (2006دلثات ثوعسلل  ) اثولطبليلت، واع
ثولدليس ب فمعل  ثوخللتى وثويتدا ثومفلاحتت ي تا  ثتفل ثولللتل ثويلمت  وثومعلتت          
علتتأ اوتتاين شخصتتلت ثوكتتبفب ثو تتفمع  ثوفلستتطلج ، متتن ختتعل دلثاتتت وصتتفلت   

عضاًث، ويهم متف ااصتلا إولتب ثودلثاتت      150مس لت بلطبلق ثالمفلث  ثالبلفن 
ئت ثولدليس حال ثدثفل ثوسلبلت وثلإي فبلت وللللل ثويلم  ين ثال فبف  يعضفء هل

 وثومعلت  علأ اواين شخصلت ثوكبفب  فيا ملااطت.

( إوتتتأ ثولعتتتلا علتتتأ اصتتتالث  ثوكتتتبفب    2007واتتتعا دلثاتتتت ثوزيتتتاد ) 
ثو تتفمع  ثلألدن ودلعتتت إاتت فم ثو فمعتتت تتت  اكتتولى ثا فهتتفا م وقتتلم م تتت   تتى  

طفوبًتتف بفومستتلاع   1699طبيتتت علتتأ  ثوعاومتتت، متتن ختتعل ثاتتلمفلث  ثاتتلبلفن م   
ثلأخلتتل متتن ثوبوتتفوالياا، ومتتن يبتتلز يلتتفن  ثودلثاتتت ين ثو فمعتتت ياتت ما تتت      
اعزيز عدد من ث ا فهف  ثوسلبلت ولعاومتت وتدى ثوطتعب، وين هجتفو قصتال تت        
اكتتولى ثو ايتتت ثوريفتلتتت ثوعلبلتتت، وثيلمتتفءهم وم تتلمع م. وثهلمتتا دلثاتتت ثوعتتفعز   
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لم ثولأ اجمل ف ثو فمعت ثلإاعملت ودى طعب ف، من وع ت ( بمعلتت يهم ثوي2007)
طفوتك،   505يظلهم ابعًتف ول تجس، ويتال ثووللتت، متن ختعل ثاتلبفيت طبيتت علتأ          

ويهم مفخلصا إولب ثودلثات ين يهم قلم ت اجمل مف ثو فمعت ه  ثوكتعال بفول تف   
 ثولطبليلت.بيضفء ثلله، وابلن وعاد تلوق وصفوع ثووللف  ثلإيسفيلت علأ ثووللف  

دول ثومعلم ت  ياللثولف ثومع يكتمى   Mergler(2008)وقد اجفووا دلثات 
ثولتتتدخى تتتت  ثولطتتتال ثلأخعقتتت  ولطتتتعب، ثوتتتمع اتتتم ا ديتتتده متتتن قبتتتى ثو وامتتتت  
ث نلعتلت، ويهم مف ااصلا إولب ثودلثات ين ثومعلمتلن دم تاث ثويتلم تت  ثواحتدث       

تكلاث ت  معفو ت ثويلم وثلأختعق  ثودلثالت، وإ  فلهف من خعل مف يلم اعللمب، و
( إوأ ثولعلا علتأ دول ثومعلتم   2009صلثحت. وهدتا دلثات ملك وثووجدلع )

تتت  معفو تتت ثولطتتلا و وتتك بللاتتلس ثيفتتتت ثوستتعم وثولستتفمع، متتن ختتعل دلثاتتت  
معلمًتتف بتتفولعللم ثوعتتفم تتت    169وصتتفلت ا للللتتت، بلطبلتتق ثاتتلبفيت مفلاحتتت علتتأ   

ء هلئتت ثولتدليس بوللتت ثوللبلتت ثلأافاتلت ب ملتط       عضاًث من يعضتف 28ثووايا، و
ثلأقستتتفم ثوعلملتتتت، ويهتتتم متتتف ااصتتتلا إولتتتب ثودلثاتتتت، ين ثومدلاتتتت تتتت  اصتتتال    
ثومدلاتتتلن هتتت  م تتتلد ييتتتى ولمعلامتتتف  ي فظ تتتف ثوطفوتتتك لأدثء ث مل تتتفن، وإن 
ثومدلاتتلن وتتدي م وعتت  بأهملتتت ثولصتتدع وللطتتلا ثوفوتتلع لإصتتع  ثلأو تتفل      

 ثوملابطت بفومسليبى.

يعضتفء هلئتت    ( إوأ ثووكف عتن دلعتت إات فم   2011لما دلثات ثوميدثدع)
ثولتدليس ب فمعتت ثوملتك خفوتتد تت  الاتلس مجظامتت ثويلملتتت ثلإاتعملت وتدى طلبتتت         
ثو فمعت، وول يلق  وك ام اطبلق ثالبفيت علأ علجت من طعب ثو فمعت، ويهم مف 
يافل  عجب ثوجلفن  ين إا فم يعضفء هلئت ثولتدليس وتدى طتعب ثو فمعتت  فيتا      

ان بللاتتلس ثويتتلم ثوعلملتتت، ثتتم ثويتتلم  ملااتتطت، وين يعضتتفء هلئتتت ثولتتدليس ييامتت 
ثلإيستتتفيلت، ويخلتتتلًث ثويتتتلم ث علمفعلتتتت. وهتتتدتا دلثاتتتت ثوكتتتملع و ثو تتتلدث       

( إوأ ثولعلا علأ دول يعضفء هلئت ثولدليس ت  اعزيز ثلأمن ثوفوتلع  2011)
وطعب عفمعت حفنى، وثولعلا علأ معاقف  اعزيز ثلأمن ثوفوتلع، واتم اطبلتق    

ئتتت اتتدليس متتن  لللتت  ثددثب وثوللبلتتت، ويهتتم متتف    عضتتا هل 173ثاتتلبفيت علتتأ 
ااصلا إولب ثودلثاتت ين هجتفو دولًث لأعضتفء هلئتت ثولتدليس تت  اعزيتز ثلأمتن         

 ثوفولع ولطعب.

 ثولدليس هلئت عضا دول علأ ( إوأ ثولعلا2013دثلات ثوخاثودت ) دتاه
و وك من خعل ثالبفيب طبيت علأ  ثوماثطجت، قلم اجملت ت  ثلألديلت بفو فمعف 

قلم  اجملت ت  ثولدليس هلئت عضا دول ين ثودلثات ويهم مف ي  ل  طفوبًف، 928
اعا دلثات  فتت ثوم ف  . و ت  عفمت بصالت ملااطفً  فن ثوماثطجت
 ثلإععم بوللف  ثولدليس هلئت يعضفء قلفم دلعت عن ثووكف إوأ (2013اول)
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 ودى ثو اثل ثيفتت اعزيز ت  بدولهم ثو فمعف  ثوفلسطلجلت ت  ويظللثا ف
ثول للل ، مسلعلجب بأدثالن ولدلثات  ثواصف  طعب م، وثالخدما ثودلثات ثومج  

طبيلت  ثلإععم، ويالبفيت وعلجت همف  ثوميفبلت لأعضفء هلئت ثولدليس بوللف 
 يعضفء هلئت طفوبًف، ويهم مف يافل  عجب ثودلثات ين 315عكاثنلت موايت من 

 يظلت تاقلت هجفو ملااع، وين وطعب م بمسلاى ثو اثل ثيفتت يعزازون ثولدليس
ثوعيلى و ثو لفلع  ت  ثوععقت بطعب م. وهدتا دلثات ثولدليس هلئت يعضفء

ثوماثطجت، من  قلم ادعلم ت  ثلألديلت ثو فمعف  دول علأ ا( إوأ ثولعل2014)
 ت  هلئت ادليس عضا 371خعل اطبلق ثالبفيت علأ علجت طبيلت عكاثنلت وـ

قلمبا  يبلز ينا ثودلثات يلفن  ويهم مف ي  لاب وثلإيسفيلت، ثوعلملت ثووللف 
 لاطن.و وث يلمفء ثوا ء ه  وطعب ف الالخ ف إوأ ثو فمعف  اسعأ ولماثطجت

إوتتأ ثولعتتلا علتتأ دلعتتت ممفلاتتت عضتتا  (2014هتدتا دلثاتتت ثوياثاتتمت ) 
هلئت ثولدليس ب فمعتت طلبتت تتلل ثوعتعا ويتلم ثوماثطجتت، وقتد ثاتلخدما ثودلثاتت          

، ويهم مف ي  لاتب  طفوبٍف 103ثومج   ثواصف  ثول للل ، وام اازيط ثالبفيت علأ 
يلفن  ثودلثات  ين عضتا هلئتت ثولتدليس يمتفلا قتلم ثوماثطجتت بتدءًث بيتلم ثوتا ء          
وث يلمتتفء، ثتتم قتتلم ثومكتتفل ت، تيتتلم ثوعمتتى ثوم جتت  وثلإيلتتفج، وهجتتفو تتتلوق تتت      
 ثولخصتتص وممفلاتتت ثويتتلم وصتتفوع ثووللتتف  ثلإيستتفيلت. وهتتدتا دلثاتتت علتتدولع  

( إوتتتأ ثولعتتتلا علتتتأ ملطلبتتتف  اعزيتتتز ثو ايتتتت وث يلمتتتفء تتتت  ثوبلئتتتت        2014)
ث علمفعلتتتت وتتتدى طلبتتتت ثو فمعتتتت، و وتتتك متتتن ختتتعل دلثاتتتت وصتتتفلت بلطبلتتتق     

ثالمفلت ثالبلفن علأ طعب ثوفلقت ثولثبعتت بفووللتف  ثوم دثتت تت  م فتظتت      170
لتب ثودلثاتت إدلثو ثوطتعب لأهملتت ثومعلتتت      دلعف بستاليت، ويهتم متف ااصتلا إو    

وماثع تتت ثولتتأثللث  ثوستتلبلت ولعاومتتت، وين يتتتلثد ثوعلجتتت يعتتفيان متتن ييتتص تتت        
اعمتتق ثوتتاع  ثوريتتفت  و ث علمتتفع  وثوسلفاتت      ثولتتأوثوجتتدوث  وثوم ف تتلث   

ودي م، وينا ثوسلفات ثوساليت استلبعد  تى متف يتؤثل علتأ وعت  ثوطتعب وي عل تم         
قتتفدلين علتتأ ممفلاتتت ثولفولتتل ثول لللتت  وثولل لبتت ، ومتتف هتتا قتتفنم متتن الفاتتف     
لتت  مفلو ت قصليًف من قبى الطت ث البدثد، وثوخاا علأ ثو ايت ثوريفتلتت ثوعلب 

 وثلإاعملت ولكبفب من غزو ثوريفتت ثوللبلت.

( إوتتتأ ثولعتتتلا علتتتأ ثومستتتئاولت   2014هتتتدتا دلثاتتتت شتتتلدثن وصتتتفيمت )  
ث علمفعلتتت وتتدى يعضتتفء هلئتتت ثولتتدليس بفو فمعتتت ث اتتعملت واتتبى افعلل تتف،         
وول يلق  وتك ثاتلخدما ثودلثاتت ثومتج   ثواصتف  ثول لللت ، متن ختعل ثاتلبفيت          

س، ويهم مف ااصلا إولتب ثودلثاتت ين هجتفو    عضا هلئت ادلي 135وزعا علأ 
مسئاولت ثعلمفعلت ودى يعضفء هلئت ثولدليس ت  ثو فمعت ا فه ثوطعب، وييتب    
ااعد تلوق العط إوأ ثو جس، ووون ااعد تلوق العط إوأ يال ثووللت، و فيا 
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 مدى عن ( إوأ ثووكف2014وصفوع  للف  ثوكليعت، واعا دلثات ل اثن )
ثولتدليس، متن    ثوم جلتت  ولوففيتف   عل تى  ثولتدليس ب فمعتت   تهلئت  يعضتفء  ممفلات

ثوعلجتت   طفوبًتف بطلييتت   218 ا للللتت، واطبلتق ثاتلبفيت علتأ     خعل دلثات وصفلت
 ثولتدليس  هلئتت  ويهتم متف ااصتلا إولتب ثودلثاتت ين يعضتفء       ثوطبيلتت ثوعكتاثنلت،  
 لعتت بد يظل ثوطلبتت  ثوم جلب وثلأيسفيلت وثولدليسلت من وع ت امفلا ثوملطلبف 

 .عفولت

ثومتتدثلا باصتتف ف مؤاستتف  لإعتتدثد    Kaur (2015) اجفووتتا دلثاتتت  
ثلأطففل ااثء ي فياث ي فديملًف يم يخعقلفً ولصب اث ماثطجلن  وى يخعق، ويهم مف 
خلصا إولب ثودلثات ين ثومدلات و ف دول وث ع ت  ااتلل ثولعللم ثلأخعق  تت   

ن ثومعلملن بلفعلى ثويلم ث علمفعلت وون   يعللا  رللٌ م م لمط ملعدد ثوريفتف ،
وثلأخعقلتت تت  بتلثم  ثوفصتال ثودلثاتلت، وين ثوطلييتت ثولتأ يفتم  ب تف ثوللبلتتت          
ثلأخعقلتتت اتتفبيًف وتتم اعتتد البتت  ااقعتتف  ثوللللتتل ثولوجاواعلتتت وثوريفتلتتت ثوستتليعت.      

 طتعب ثو فمعتف    ايديل دلعت ( إوأ ثولعلا علأ2015حملد ) دلثات وهدتا
 حيتاق  ثو فمعتف  ثوفلستطلجلت ولتدليس مفتفهلم     تت   هلئتت  ت يعضفءممفلا ودلعت
ثاتلخدما    وتك  وول يلتق  طعب تم،  وتدى  ثوتاطج   بف يلمتفء  وععقل تف  ثلإيستفن 
طفوبًتف ب فمعتف     849ثومستع، بلطبلتق ثاتلبفيت علتأ      ثواصتفلت بطلييتت   ثودلثاتت 
فل وعاد تلوق ت  م  :ثودلثات يهم يلفن  وثلإاعملت وثلأقصأ(، ومن )ثلأزهل

ثومسفوثت وثومكفل ت ثوم لمعلتت ابعتف وملللتل ثووللتت وصتفوع ثووللتف  ثلأدبلتت، وين        
 وثو ايت ثوريفتلت وثوا ء. ثواطج  يعضفء هلئت ثولدليس ييامان بلعزيز ث يلمفء

ومعلتتتتتتت  لتتتتتف يستتتتت م ثوعلتتتتتم   Chowdhury(2016)واتتتتتعا دلثاتتتتتا
عم ثلأختعق وثويتلم،   وثولوجاواعلف وثوعاومت تت  اعيلتدث  ثو لتفت ث علمفعلتت، واتد     

و وك من خعل دلثات ميفليت بتلن ثولعلتلم ثلأخعقت  ثوللبت  ثو تديل، وثوعتفوم        
واعلتتتلم ثويتتتلم ثلأخعقلتتتت ثلإاتتتعملت، ويهتتتم متتتف ااصتتتلا إولتتتب ثودلثاتتتت ييتتتب متتتن  
ثوضلولع ين يوان ثومعلمان علأ دلثيت بفوما اعف  ثو ديدت، ووت  يستفعدوث   

ثوزيتتد  تتت  اتتلفق ثولتتدليس. وهتتدتا دلثاتتت ثوملعلمتتلن علتتأ اطتتايل ثومففهلملتتت  
ثودعات  ثلأخعقلت، ودول ثويلم علأ ثوم لمعلت ثومللللث  اأثلل إوأ بلفن (2017)

 وطبيتت  ثواصتف ،  ثومتج    ثودلثاتت  وثاتلخدما  ماثع ل تف،  تت   ثلإاتعملت 
 ين هجفو ويهم مف يافل  عجب ثودلثات ثولدليس، هلئت علأ يعضفء ثالبفيت714
 وين ثلأخعقلت، ثويلم ااثعب ثولدليس هلئت يعضفء يلثهف ثولأ  ثول ديف من عددًث

 ثلأخعقلت. ثويلم ثول ديف  ثولأ اأثل علأ ماثع ت ت  اس م ثلإاعملت ثودعات
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 بتب عفمعتت   ايتام  ين ي ك ثومع ثودول ( وليللم2017مجصال) هدتا دلثات 
ثاتلبفيللن   قوام اطبل ا للللت من خعل دلثات ثلأمن ثوفولع، ثومجصالت ول يلق

 وثتق طفوبًف، ويهم مف ااصلا إولب ثودلثات 650ادليس، و هلئت عضا 96 علأ
 بدلعتت  ثوفوتلع  ثلأمتن  ا يلتق  تت   ثولتدليس  هلئتت  يعضتفء  علتأ دول  ثوطتعب 

 ثويلتفدث  تت    دول وثتيتاث بدلعتت عفولتت علتأ     ثولتدليس  هلئت ملااطت، ويعضفء
يهتدثا  Schild & Breitfuss  (2018)اجفووا دلثات .ا يلق ثلأمن ثوفولع

ثوللبلت ثومديلت ثولأ اكلو ثومعلملن وثوللبايلن ت  ثوسلفات، وموفن ثوسلفات تت   
ثولعلتتلم ثومدلاتت ، متتن ختتعل دلثاتتت حفوتتت وم ف تتلت  ثولطتتلا ثوسلفاتت  تتت         

بأومفيلتت، ويهتم متف ااصتلا إولتب ييتب ي تك        2017مدلات يمسفويت ت  لبلط عتفم  
ثوسلفالت ت  ثومدثلا بكوى ختف،، وييتب   علأ ثوسلفاللن ي  يسلخدماث الطل م 

ي ك ين اوان هجفو ثيفتت ييفش ادول حال ثويلم ثوديميلثطلت وععللثا بتفلألثء  
 ثومخللفت.

 دراسات ركزت على الشباب  .ب 

ومعلتتت دول ثوكتبفب تت  بجتفء      Felice ( 2007) &Wisler اعا دلثاتت   
للللل ث علمفع ، ويهم ثوسعم، واا لع قاا م ثوفليدت وإموفيفا م وللأثلل علأ ثو

مف خلصا إولب ييب ياعد ت  عملط يي فء ثوعتفوم عتددٌ متن ثوكتبفب  ت فيف ولعجتف       
ثوريتتفت ، ويصتتب اث حتتفمللن و تتمث ثوعجتتف، وين هجتتفو مللًتتف قتتاعً بتتلن ثوسلفاتتللن      
وثوبفحرلن ولؤيت ثوكبفب  مكولت ي ك حل ف، وييب يلم ثوليللتى متن يهملتت ثوكتبفب     

لل ت  بجفء ثوسعم من قبى وث ع  ثوسلفاف  وثلأ فديمللن،  عاثمى إي فبلت ولللل
( إوت  إويتفء ثوجظتلت حتال دول ثوكتبفب ثو تفمع        2008وهدتا دلثات ثوعلعفن)

ثلألديت  تت  عمللتتت ثوللللتل، ويهتتم متف ااصتتى إولتب ين ثوكتتبفب ثو تفمع  ثوتتاثع        
وثومريتتف هتتم عمتتفد ثوللللتتل وصتتجفعب، و تتلولت تتتلع ثوم تتفل ولكتتبفب ثو تتفمع   

  اثل، واعللم م مجطق ثول للى وثولل لك وثلإبدثل وثولطايل.ول

( ول ديتتد مكتتوع  ثوكتتبفب ثو تتفمع  وياتتبفب ف،   2008هتتدتا دلثاتتا  جعتتفن) 
وبلفن يثل ثوعاومت ت  ثوكبفب، وا ديد ثولؤيت ثومسليبللت ودي م، و وتك متن ختعل    
ق دلثات وصفلت، وول يلق  وك طبيا ثالبفيت علأ علجتت متن شتبفب  ثمعتت دمكت     

بمخللتتف ثولخصصتتف ، ويبتتلز ثوجلتتفن  ين ثولللتتلث  ثولتتأ اصتتلك  تتى متتف ي تتلع   
بفوكتتبفب يثتتل  تتتل م وععلتتل م يعلكتتان تتت  اختتبع بتتلن قتتلم م ومتتف يستتل د، وين   
ثوكبفب بعلدون عن ثوسلفات؛  هلمتفم م بفول صتلى وثولخطتلع ولمستليبى، ووتج م      

ويي تتم يكتتعلون  مللطلعتتان ولل تتلل متتن هلمجتتت يمليوتتف، وم فوول تتف حوتتم ثوعتتفوم، 
 & Prisca  (2012)بفيلمتتتتفن م إوتتتتأ ثوتتتتاطن ثوعلبتتتت . ويو تتتت ا دلثاتتتتت     

Kandagor, Kiprono   ،وع ت يظل ثوكبفب ت  ا يلق ثوسلملت وبجفء ثوستعم
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شفبًف عكاثنلفً ت  إودوليا بولجلف، ويهم مف خلصا  200وام اطبلق إالبفيت علأ 
 عم وثومصفو ت.إولب ثودلثات ين امولن ثوكبفب يدعم ثوسع  إوأ ثوس

إوتتأ معلتتتت ثلإموفيلتتف  ثوملفحتتت    Sellevold(2012)اتتعا دلثاتتت   
ولكتتبفب ولعمتتى  بجتتفت ولستتعم تتت  بالويتتدع تتت  ملحلتتت متتف بعتتد ثوصتتلثل، وإوتتأ    
ث لكتتفا يهملتتت ثولعلتتلم تتت  اكتتولى بجتتفت ثوستتعم ثوكتتبفب، وامتتا ميفليتتت ثتتعل         

بلفيتف  متن ختتعل   م ماعتف  متن ثوكتبفب وخلفلتف  اعللملتت مخللفتت، واتم عمتط ثو        
اتجت، وثيل تا    12، ثومع ملَ ب لب يهللت دثمتا  2011ثوميفبع  مط شبفب ت  

، ويهتتم مفخلصتتا إولتتب هتتمه ثودلثاتتت ين إموفيتتف  ثوكتتبفب  بجتتفت   2005تتت  عتتفم 
ولستتعم ماعتتادت بعتتد ثيل تتفء ثوصتتلثل، وين ثولعلتتلم يكتتوى ع تتت تفعلتتت تتت  بجتتفء      

علتت معاقف  شبفب عفمعتت بلتدثد   وم (2012ثوسعم. واعا دلثات عبد ثوسفدت )
ت  ثومكفل ت ثوم لمعلت وللجملت، متن ختعل دلثاتت وصتفلت معلمتده علتأ ثومستع        

شبفبٍ، ويهم مف ااصتلا إولتب ثودلثاتت متن معاقتف  ثومكتفل ت        300ث علمفع  
 ثومف   قلم بلن ملجفقضت عجفصل علأ ث بايت ثويفنمت ثوسلطت ولكبفب ثوم لمعلت
ستليبى، و  يلتف  ولطفوتك تلصتت لإبتدثء ثدلثء إ  تت        وثوم ثو ف تل  وااع تف  

ي لق ثو دود، و  يكتفل ان تت  ثو تاثل، و ثولعلتلم قتفنم علتأ ثولليتلن وثو فت ،         
 ومعظم ثوطعب دثخى ثو فمعت   يكفل ان ت  ث يكطت ثوطعبلت.

ولل ق من تلوض ين   Obaje & Uzodike (2013)واعا دلثات
ثوعجلف، وين اأالس ثوكبفب ت  عمللت بجفء ثوسعم  ثوكبفب   يمللان إوأ ثوسلاو

اس ى ا يلق ثوسعم ثومسلدثم ت  ثوم لمط، وولل يق من ثوفلوض اجفول م ماعت 
 ثلأدبلف  ثوملاتلت ثولأ الجفول يدوثل ثوكبفب ت  ثوصلثل ثومسلع ثومى ييدم يدوتت 

يهتم  ثوصتلثعف  ثوعجلفتت، و   علأ يطفق وثاط بأن ثوكبفب عجفصل تفعلت الئت ت 
مف ااصلا إولب ثودلثات، ييب من خعل إعفدت ااعلب طفقف  ثوكبفب تت  عمللتف    
بجتتفء ثوستتعم متتن شتتأي ف ين استت ى تتت  ا تتاو م متتن و تتعء ثوصتتلثل ثوعجلتتف إوتتأ   

إوتتأ  (2014و تتعء ثوستتعم تتت  م لمعتتفا م. وهتتدتا دلثاتتت غتتفيم و يبااتتجلجت )   
ن وع تت يظتل طتعب    ثولعلا علأ دول ثوكتبفب تت  ثولجملتت ثوكتفملت ولم لمتط مت      

مؤاسف  ثولعللم ثوعفو  ت  و فوت ثوللل ثودوولت ت  ثلألدن، وثالخدما ثودلثات 
طفوبفً وطفوبتً، وي  ل  يلفن  ثودلثات ين هجفو الالك  312ثالبفيت طبيا علأ 

اجفزو  وم ف   ثولجملت  فولفو   ثولجملت ثلإدثليت، وثولجملتت ث علمفعلتت، وثولجملتت    
لجملت ثوسلفالت وعفء  ثولجملت ثواطجلت ت  ثوملابت ثلأخلتلت، وين  ث قلصفديت، وثو

هجفو تلوقًف دثوتً إحصفنلتً ابعًف وملللل ثووللت وصفوع طتعب  للتت ثددثب وثوعلتام    
 ثوللبايت. 
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ولل يتق متن إموفيتف  ثوكتبفب تت        Watheka (2015) هتدتا دلثاتت  
أ ثوكتبفب وعيضتمفم   ثومكفل ت بأعمفل إلهفبلت، ومعلتت ثوعاثمى ثولتأ يثتل  علت   

إوأ ثو مفعف  ثوملطلتت ت   لجلف، وخفصت ثوكبفب من يصى صتامفو ، ومتف إ ث   
 فن ثول ملش وثوفيل وثولمللز ثوريفت  ثوعلق  وثودين يدتعان إوأ اطلا ثوكبفب، 

مستل لبًف،   40من خعل دلثات وصفلت وإعلثء ميفبع  ملعميت بدولى ميفبلت مط 
ين ييتص ثولا لتف ععتى ثوكتبفب ثوعتفطللن، ي رتل        ويهم مف خلصا إولب ثودلثاتت 

عل ت ولل جلد ت  عصفبف  ثولطلا، وين ثلأتلثد ثومين وم يللياث اليلجًف ص لً ف 
ولإاعم من خعل بلئت ديجلت ملطلتت يو ث المفل إوتأ ثواعتفا ثوملطلتتان ي رتل     
عل ت لأن يلبعاث حل ف  ع فديت بسبك ثتليفلهم إوأ ثومعلتت. ول ز  دلثات 

Sibena(2015)    علأ ثوعاثمى ثولأ ا فز ثوكبفب ي تا ثلإلهتفب وثومكتفل ت 
متتتتن ختتتتعل دلثاتتتتت  تتتتت  ثلأيكتتتتطت ثلإلهفبلتتتتت تتتتت  ميفطعتتتتت مامبفاتتتتف بولجلتتتتف،

وثاتتلجد  ثودلثاتتت علتتأ يظليتتف  ثوفا تتأ، وا للتتى ثوبلفيتتف  ثولتتأ اتتم      ايلملتتت،
يهتتم متتف  مب اثًتتف، و 127عمع تتف بفاتتلخدثم ث اتتلبلفيف  وثوميتتفبع  ثولنلستتلت وتتـ    

ااصلا إولب ثودلثات ين ثلإلهفب يأا  ولكبفب بسبك عاثمى مخللفت اللثو  من 
ثولطلا ثوديج ، والبلت واعللم ثوكبفب وثوسلفاف  ثو واملت وثوكتعال بفلإهمتفل   

 وثول ملش.

 وم لمتط  ثلأافاتلت  ثوكتبفب  ( ومعلتتت ميامتف   2017واتعا دلثاتت يحمتد )   
ثوعلبتت  ويهتتم متتف  بتتفواطن ثوكتتبفبومعلتتتت ثول تتديف  ثولتتأ ياثع تتف  ثومعلتتتت،

 متط  ثوكتبفب  اولتف  علتأ  ايتام  بجتفء ثوتاطن   ااصتلا إولتب ثودلثاتت ين إعتفدت    
 ث علمتفع ، وتت    ثولجظتلم  مخلعتف   يعتد  متن   ثوكتبفب  لأن ثوعفوملت، ثومسل دث 

 ثوم لمتط ثومستليبل . وهتدتا دلثاتت     ث علمتفع  تت    ولتجظم  متدخعً  ثواقتا  يفتس 
مظفهل ثولطلا ثوفولع ودع طتعب ثورفيايتت،    ( إوأ ثولعلا علأ2017ثوطلفل)

و  ل ثوعاثمى ثومؤثلت ت  دول ثومدلاتت ثورفيايتت تت  اعزيتز ثوتاع  ثلأمجت  تت         
ثواقفيت من ثولطلا، من خعل دلثات وصفلت معلمدت علأ ث البفيت  أدثت و مط 

تتتلدثً، متتازعلن علتتأ ثوج تتا ثولتتفو     384ثوبلفيتتف ، واوايتتا علجتتت ثودلثاتتت متتن  
 26ملشتدًث طعبلًتف، و   23معلمتفً و  238و لتى مدلاتت، و  65دلاتت، و مديل م32

مكلتًف البايًف، ويهم مف ااصلا إولب ثودلثاتت ين مظتفهل ثولطتلا ثوفوتلع وتدى      
طعب ثورفياع ثوملتى إوتأ ث يعزثولتت، وثولعفمتى متط ثدختلين بجتال متن ثوللظتت،          

وليًتتف، وين وثوعتتدوثن، وين بعتتض ثومعلمتتلن قتتد يوايتتان اتتببفً ولطتتلا ثوطفوتتك ت  
 ثومجفه  ثودلثالت ثوملعليت بف ي لثا ثوفولع  علفت.
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 دراسات ركزت على القوة الناعمة  .ج 

اطتتال حتتلب ثو لتتى ثولثبتتط  Jayachandran (2009)اجفووتتا دلثاتتت 
من مجظال افليخ  قصتلل وطبلعتت ثو تلب واطالهتف، ويهتم متف ااصتى إولتب ين         

ض عيعيت  باصتفب ثوا لتى    ثوخطل ثوخفلع  ها قاى اديل ثوسلاو ثواطج  ولل
ثواحلتتد ولعجتتف ثومتتجظم ثوم  تتز بكتتوىٍ علتتد، و وتتك متتن ختتعل زيتتفدت ثاتتلخدثم          
ثوعدثوث  ثوعلقلت وثوديجلت ولأغلثض ثوسلفالت من ختعل م ماعتف  إيدياواعلتت    

ولظ تل تت  حتلب ثو لتى ثولثبتط،       عبل وطجلت عجلفت ودي ف حتاثتز لإدثمتت ثوفستفد؛   
ين ثولصدع و تلوب ثو لتى ثولثبتط وتن يعلمتد تيتع        دثخى ثو دود ثلإقللملت ولدووت،

إوأ ثواقاا علأ   Williamson (2009)علأ اأوق ثوعسوليت. واعا دلثات
مجظتتلع حتتلب ثو لتتى ثولثبتتط متتن مجظتتال اتتفليخ  ولتتدلو ثول تتال تتت  ثو تتلب    
وطبلعتتت ثو تتلب، وثهتتم متتف ااصتتلا إولتتب ثودلثاتتت ين ثو تتلب اليتتفلب تتت  شتتوى  

ملتتط ثويتتدلث  ثوملفحتتت و تتم، وي تتك ين اوتتان  ه تتلن حلتتل الستتلخدم ثوخصتتام ع
ثلأمتتت قتتفدلت علتتأ ثو متتط بتتلن هتتمه ثويتتدلث  ثو ديتتدت بكتتوى تعتتفل؛ ولجلصتتل علتتأ  

 ثوصلثعف  ثومخللطت.

 ثومخللفتت متن   ثلأعلتفل  معمتع  اا تلع  ( إوأ2014هدتا دلثات ثواهفب)
 وثوفتلق  ،""ثو لتى ثوختفمس   حتلوب  عتلض  ثتم  ثولثبتط،  إوتأ  ثلأول من ثو لوب

ثوختفمس،   ثو لتى  ماثع ت حلوب  لفلت إوأ والطلق ثوسفبيت، ثلأعلفل لنوب بلج ف
طبلعتت شتفملت     ث  ثوختفمس،  ثو لتى  حتلوب  ويهتم متف خلصتا إولتب ثودلثاتت ين     

 ثوخصتم، وين  يافا ثو لب، وهزيمتت  لأال ل ف ها ثودماع وين ثوطفبط ولدووت،
ط ثوم لمت  ا صتلن  متن ختعل   ثو تلوب  متن  ثوجتال  هتمث  وماثع تت  ثدولتف   يتضتى 

( إوأ بلفن طبلعت الفات 2014ثوماثطجلن. وا دا دلثات عبد ثلله ) بوسك و ء
ثوا يف  ثومل دت ثلأمليولت حلفل ثولتدخى تت  ثومجطيتت ثوعلبلتت، وإثتفلت ثوفا تأ       
وثوجعتتلث  ثوعلقلتتت وثلأثجلتتت، وثوصتتلثعف  ثوديجلتتت وثوطفنفلتتت، متتن ختتعل دلثاتتت  

مليولت حلتفل ثوتدول ثوعلبلتت، ويهتم     افليخلت ا للللت، وملفبعت خطاث  ثوسلفا ثلأ
متتتف ااصتتتلا إولتتتب ثودلثاتتتت ين ثتتتالت ثولبلتتتط ثوعلبتتت  خليتتتا تا تتتأ واجتتتفحلًث    
وصلثعفٍ  طفنفلت، ويشفعا صلثعفٍ  طفنفلت وديجلب وعلقلت ويثلجلت، مط إولفء 

 ثوا ء ولاطجلت ثوياملت ثوعلبلت.

 عمتت ثوجف ثويتات  يدوث  موجتا   لتف  بلفن إوأ (2016اعا دلثات ثووعاد )
 تت   بجلايت الللث  لإحدثل ثاللثال لل ف من ا يلق ثلأمليولت ثومل دت ثوا يف 
 تت   ثوجفعمتت  وليتات  ثومللابتت  وايلتلم ثدثتفل   وا للى ثوعلب ، ثوجظفم مففصى بعض
 ت  ثلأمليولت ثوسلفات ثوخفلعلت يهدثا ول يلق ثومجظم ث اللثال   ثوعمى إطفل

ثول لللت ، ويهتم متف     ثواصتف   ثومتج    ثودلثاتت  ثوعلبلتت، وثاتلخدما   ثومجطيتت 
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 وعف بلتت يدثا تف، تت ن    شتعفلثا ف  ملليتف   لغتم  ثوجفعمتت،  ثويتات  ين ااصتلا إولتب  
ويدوث   ثوعسوليت ثويات ثالخدثم علأ ثومللابت ثوجلفن  عن خطالت ايى   يلفن  ف
ث قلصفديت، ين ثويات ثوجفعمت هت  ثومستئاولت بيصتد يو بتدون  قصتد عتن        ثوضلع
 واطبلتق  ثلإصتع   بضتلولت  ثومطفوبتت  تفوكتعفلث   ثوعلبلتت،  يتت ثومجط افللتا 

 مرلتا  - يهملل تف  لغتم -ثلإيسفن حياق وحمفيت ثو ليت علأ ثوديميلثطلت، وثولأ لد
ثولفللتا. واتعا دلثاتت عصتفم      عمللتت  تت   يات ما  ثولتأ  ثلأدوث  متن  وثحتدت 

 يملتثلأ فد ثول للع  اخدم مدى ولإعفبت عن ثولسفؤ   ثولفولت  إوأ يع (2016)
 ثولجظلتل ول لمجتت   استلخدم  وهتى  ثلأمليولت؟ ثوخفلعلت ثوسلفات ت  ثويلثل صجفعت
 ثودول؟ من خعل دلثات ا للللت، ويهم مفااصلا شؤون ت  وثولدخى ثوعفوم علأ

  مفلف  ثولسفمع""علأ ث علمفد يهملت علأ ثلأمليولت ثوجخك إولب ثودلثات ااثتق
 ثوعسوليت ثويات بفالخدثم ثومفلطت ثو لمجت علأ ث علمفد بدل ثوعفوم علأ ولسلطلت
 ثوصلبت.

إوأ دلثات  فهلت ثويات ت  ثوععقتف  ثودوولتت    (2016اعا دلثات م مد )
وصاوًف إوأ معلتتت ثويتات ثلأمليولتت، متن ختعل دلثاتت افليخلتت وملثحتى اطتال          
ثويات ولا يف  ثومل دت ثلأمليولت، بفلإ فتت إوأ طلييت ا للى ثومضمان ولاثفنق 

وصفدلت عتن ا للتى ثويتات ثلأمليولتت،  متف اتم ثاتلخدثم ثومتج   ثوميتفلن وميفليتت           ث
ثويات ثلأمليولت بفويات ثلأخلى، ومن يهتم متف خلصتا إولتب ثودلثاتت اعتدد يشتوفل        
ثويات واجاعا، ووم اعد ثويات ثوصلبت ه  ثويات ثواحلدت، بى ثا ب ثوعفوم ي ا ثويات 

هتتت  ي رمتتتل متتتن ثيفتتتتتٍ، تليتتتام ثو وامتتتت   ثوجفعمتتتت، ين ثويتتتات ثوجفعمتتتت ثلأمليولتتتت  
ثلأمليولت ت  دثخى بعدهتف بفوديميلثطلتت، وتت  ثوسلفاتت ثوخفلعلتت بتدعم ثوستعم        
وحيتتتاق ثلإيستتتفن؛ ممتتتف ي عل تتتف اتتتؤثل تتتت  خلتتتفلث  ثدختتتلين، وبلتتتفو  ا تتتمب   

 ثويات ويدوث  مصفدل ( إوأ ثولعلا علأ2016دلثات ثويب  ) ا داثدخلين. و
 ثلإعفبتت  ختعل  متن  إيتلثن  ثوصتلثل متط   تت   اا لف تف  لييتوط ثلأمليولت ثوجفعمت
 ثويتات  تت  اا لتف   ثومل تدت  ثوا يتف   ثاتللثال لت  معمتع  ثدا   متف  ثوسؤثل علأ

ثومتج   ثولتفليخ     ثاتلخدثم  متن ختعل   متط إيتلثن؟   ثوصتلثل  إدثلت تت   ثوجفعمتت 
و صل ثلأحدثل وثومتج   ثواصتف  ومعلتتت ثوصتفف  ثومملتزوت ولععقتف  ثودوولتت        

 لللتت  ول للتتى ثوظتتاثهل ثومللابتتت علتتأ ثولوجاواعلتتت، ويهتتم متتف ااصتتلا إولتتب   وثول
 مصفوع ول يلق يدوث  إ  ه  مف وثوجفعمت ثوصلبت ثويات، يياثل عملط ثودلثات ين

  فتت ت  ثومطلق ثلأمليو  ثولفاق وبيفء ثوعفوم، علأ ثو لمجت ت  ثوا يف  ثومل دت
ثيتت  عملتتا علتتأ اكتتايت صتتالت   ثوم تتف  ، تلوتت  ااثعتتب ثوخطتتل ثوجتتاوع ثلإيل  

 قضفيف بل يلق ثلإيلثي  دثخللًف من خعل إبلثز دول ثومعفل ت ثودثخللت ولمطفوبت
 عتفوم  وخلتق  وثوستعم،  ول ليتت  ثوم باتت  ثوعفوملتت  ويصتلت ثويتاى   وثو ليت، ثوعدثوت
 وثو ليت. وثوسعم ثو ق يساده
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 للى مف تام  ول Shah, Khattak and Attiq (2016)واعا دلثات 
ويتتات ثوجفعمتتت و تتط ثوخطتتاة ثوعليضتتت ولعزيتتز ثوبجلتتت ثوعفوملتتت وبف ستتلفن، متتن    ث

خعل دلثات ثوجمف ج ثومعفصلت  ث  ثوصلت ب ف، ويهم متف ااصتلا إولتب ثودلثاتت     
ين بف سلفن ب فعت إوأ بجفء ثوريت ت  ثودثخى وثوخفلج وللصدع ول لوب ثوجفسلت، 

 Nevers (2017)ثاتت  وين ثوفكى ت   وك يمون ين يوان  فلثتت. واتعا  دل  
وليتتديم ميفلبتتت يظليتتت حتتال ثول تتال ثوعتتفوم  واكتتولى ثوععقتتف  ثودوولتتت ولصتتلن، 
ومعلتتتت ومتتف ث يتتلم ثولتتلوي  وليتتات ثوجفعمتتت تتت  ثوصتتلن ثومعفصتتلت، ثولتتأ تلستتفل ف   
ثوريفتلت ويظفم ف ثوسلفا  يخللف عن ثوريفتت ثلأمليولتت، و وتك متن ختعل ا للتى      

لق بفوسلطت ثوجفعمت ثودبلامفالت وثومففهلم ثولأ صمم ف ثوسلفات ثوخفلعلت تلمف يلع
ثوعلمتتفء ثلأمليولتتان، وت تتص ثوستتلفق ثوعتتفوم  ثوتتمع استتلخدم تلتتب ثويتتات ثوجفعمتتت   

اتتبلمبل ثولتتأ غلتتل  ثوبلئتتت    11وثوخلفلتتف  ثوسلفاتتلت وثولفليخلتتت وعتتفوم متتف بعتتد    
ف ثاتلبفقلت  ثوسلفالت، ويهم مف ااصتلا إولتب ثودلثاتت ين ثويتات ثوجفعمتت   العلتق بت       

الفاتتت ثولعفمتتى متتط ثو م تتال ثومستتل دا وووتتن اعلتتق بكتت ء املوتتب يمتتت ي تتمب     
 ثدخلين دون ثوعمى علأ  وك ثو مب.

 تعقيب على الدراسات السابقة 

اجفووا ثودلثاف  ثوسفبق ثومتلابع بتدول يعضتفء هلئتت ثولتدليس، ثوعديتد       
 ا تديف   تثو فمعتت وماثع ت   تت   ثولتدليس  متن ثويضتفيف ثولتأ الجتفول دول هلئتت     

واعزيتز   ثويلملتت ثلإاتعملت،   ثوعاومتت، ومعفو تت ثولطتلا، وإات فم م تت  غتلا      
ثو تتاثل،  ثيفتتتت ثوماثطجتتت، واعزيتتز قتتلم ثلأمتتن ثوفوتتلع وتتدى ثوطتتعب، واجملتتت

 ثو تفمع   ثولتدليس  هلئتت  يعضتفء  ممفلاتت  ثو ايتت، ومتدى   اعزيتز  وملطلبتف  
ثلإيستفن،  متف    حيتاق  مفتفهلم ي فديمللًتف ويخعقلتفً، وممفلاتل م و    ثوم جلتت  ولوففيتف  

 وإا فم ثلأمن ثوفولع ول يلق ثو فمعت بب ايام ثومع ل ز  دلثاف  علأ ثودول
 ثوعاومت.  ى ت  ولكبفب وثويلم ث ا فهف  اكولى ت  ثو فمعلت ثوبلئت

ثولأ ثهلما بفوكبفب تيد ثهلما بلجتفول، دول ثوكتبفب تت       ثودثلافيمف 
 ثوكتبفب  لتأ ثوللللتل ث علمتفع ، ومكتوع     بجتفء ثوستعم، وإموفيتفا م وللتأثلل ع    

 ولكتبفب  ثومكفل ت ثوم لمعلت اعلق ثولأ ثوعاومت عللب، وثوعاثمى ويثل ثو فمع ،
ثولجملت، وهجفو من اجفول ثوكبفب ومكفل لب بأعمفل إلهفبلت، وثوعاثمى ثولتأ   ت 

اؤثل عل  ثوكبفب وعيضمفم إوأ ثو مفعف  ثوملطلتت. يمف ثودلاف  ثولأ يهلمتا  
ويات ثوجفعمت، اجفووا ييد يظليتت حتلب ثو لتى ثولثبتط، اا تلع ثولللتلث  ثولتأ        بف

حتتدثا تتت  طبلعتتت ثو تتلب واطالهتتف، وبلتتفن طبلعتتت الفاتتت ثوا يتتف  ثومل تتدت      
ث مليولت حلفل ثولدخى ت  ثومجطيت ثوعلبلت، وإثتفلت ثوفا تأ وثوجعتلث  ثوعلقلتت     

ودلاتتتف  ثوستتتفبيت دول وثلأثجلتتتت، وثوصتتتلعف  ثوديجلتتتت وثوطفنفلتتتت، ووتتتم الجتتتفول ث
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ثويلفدث  ثوااطأ ت  ثولصدع وليات ثوجفعمت وها مف استعأ ثودلثاتت ثو فولتت إوتأ     
 ثواقاا عللب.

 إال فبف  وااصلا معظم دلثاف  دول ثعضفء هلئت ثولدليس، إوأ ين
 وثومعلتت   ثويلمت   وللللتل  وثلإي فبلتت  ثوستلبلت  ثدثتفل  حال ثولدليس هلئت يعضفء
 ثوعلملتت   فيتا ملااتطت، ويي تم ي لمتان بتفويلم      بثوكتبف  شخصتلت  اوتاين  علتأ 

 هجتفو  ثلأووتأ، ثتم قتلم ثوماثطجتت وثيفتتت ثو تاثل بدلعتت ملااتطب، وين         بفوملابت
طتلق   ويستلخدمان  تت  ثوععقتت بطعب تم،    ثولتدليس  هلئتت  لأعضتفء  يظتلت تاقلتت  

متن   عتدد  اعزيتز  تت   ثو فمعلتت يات ما    فوم ف تلت، وين ثوبلئتت   ثوليللديتت  ثولعلتلم 
ثوطتعب، يمتف ثودلثاتف  ثولتأ ثهلمتا       ثوملابطت بفوعاومتت وتدى   ثوسلبلت ف ث ا فه

بفوكبفب ااصلا إو  ييب يلم ثوليللى من يهملتت ثوكتبفب  عاثمتى إي فبلتت ولللللتل،      
وين ثوكبفب عجفصل تفعلت ت  ثوصتلثعف  ثوعجلفتت، وي تد  دلاتف  يختلع بتأن       

، وين إعتفدت ااعلتب   ثوكبفب ثو فمع  ثواثع  وثومريف هم عمفد ثوللللتل وصتجفعب  
طفقف  ثوكبفب اس ى ت  ا او م من و عء ثوصلثل ثوعجلتف إوتأ و تعء ثوستعم     

 ت  م لمعفا م.

يمف دلثاف  ثويات ثوجفعمت تيد خلصا إوأ ين ثالت ثولبلط ثوعلب  خليا 
 ثويات ثوجفعمت، وماثع ت ثدولف  يتضى تا   واجفحل  وصلثعف  طفنفلت، وإن

ثوماثطجلن، وثوعمى ثو فد علتأ ثاتللعل    بوسك و ءثوم لمط  ا صلن من خعل
ثومتتاثلد ثوبكتتليت وثوطبلعلتتت وث قلصتتفديت  فتتتت ولتتدتفل عتتن ثوم لمتتط، وثو تتل،  
علتت  لو  ثوماثطجتتت وث يلمتتفء بكتتل  ثوطتتلق، وبلاعلتتت ثومتتاثطجلن ولمختتفطل        
ثو فولت، وييب عجدمف ااعد يخبت وثعلتت تستاا استلطلط ين اضتعف دول ثوختفلج      

واوان قفدلت عل  ثحلاثء ومعفو ت ثوماقف، وعللت تفودلثاتت ثو فولتت    ت  ثودثخى
اجطلق ممف ااصلا إولب ثودلثاف  ثوسفبيت، إ  اسعأ ثودلثات ثو فولت إوأ ثواقاا 
علتتأ دول ثويلتتفدث  ثوااتتطأ ا تتفه ثويتتات ثوجفعمتتت، متتن ختتعل دلثاتتت اطبليلتتت         

 لأعضفء هلئت ثولدليس بوللت ثددثب وثوللبلت. 

ن معظتتتم هتتتمه ثودلثاتتتف  ث هلمتتتفم  بفولأصتتتلى ثوجظتتتلى   وقتتتد غتتتفب عتتت 
وما ال ثودلثاتت، حلتل وتم ا تلم اتاى عتددٌ قللتىٌ بل ديتد ثلإطتفل ثوجظتلى و تف            
تلجتتتفوواث ثومدلاتتتت ثواثقعلتتتت و تتتفيس ملغتتتفيرا، وثومدلاتتتت ثوللبللثولتتتت ثو ديتتتدت،    
ويظليف  ثوفا تأ، وثا  تا ثودلثاتت ول ديتد اصتال يظتلع ختف، ب تف، وهتا          

ع " وتتـ"بفووا تليتتلع" ممتتف يعلججتتف علتتأ ت تتم ثوما تتال ومعفو لتتب    "يظليتتت ثوتتا
بطلييت علملت، وافسلل يلتفن  ثودلثاتت تتأ  تاء قضتفيف ومفتفهلم ثوجظليتت، وقتد         
اعدد  ثومجفه  ثومسلخدمت ت  ثودلثاف  ثوسفبيت بمف يلجفاك مط مكولت ويهتدثا  
   تتى دلثاتتت، وقتتد ثاضتتع ين عتتدد مج تتف  دلثاتتف  وصتتفلت ا للللتتت، ودلثاتتف        
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افليخلتتت، دلثاتتت ميفليتتت، ودلثاتتت حفوتتت، ودلثاتتت يثجاغلثتلتتت، ثعلمتتدت بعضتت ف  
علتتأ طتتلق مج  لتتت ملجاعتتت، ودلثاتتت ثو فوتتت وطلييتتت ثوميفبلتتت وطلييتتت ثومستتع  
ث علمفع  بفوعلجت،  مف ثعلمد  تى مج تف علتأ ثلأدوث  ثولتأ اجفاتبب متن ثاتلمفلت        

ووى دلثات، وابعفً ومف اتبق  ثالبلفن، ودولى ميفبلت، وهأ مجفه  ويافولك معنمت 
استتعأ ثودلثاتتت ثو فولتتت واصتتف وا للتتى دول ثويلتتفدث  ثوااتتطأ تتت  ثولصتتدع       
و لوب ثو لتى ثولثبتط متن ختعل دلثاتت اطبليلتت لأعضتفء هلئتت ثولتدليس بوللتت           
ثددثب وثوللبلت عفمعت بفلإاتوجدليت، مستلعلجت بفاتلمفلت ث اتلبلفن، عتن طليتق       

  ثومسع بفوعلجت ثوعكاثنلت.

 يًا   الإطار النظرى والمنهجى للدراسة   ثان

 مشكلة الدراسة   .1

اطتتتال يشتتتوفل ثويتتتاى وتتتدى ثوتتتدول ثوللبلتتتت تتتت  عصتتتل ثوعاومتتتت وث يفلتتتف   
وثولطتتال ثولوجاوتتاع  تتت  ثوفلتتلت ي خلتتلت؛ و وتتك ول فتتفا علتتأ اتتلطلا  ف علتتأ  
ثوعفوم بصفت عفمتت وثوتاطن ثوعلبت  بصتفت خفصتت، و وتك متن ختعل يعتعء قتلم           

حيتتاق ثلإيستتفن؛ وقتتد يدى  وتتك إوتتأ ثاتتلبدثل ثويتتات ثوعستتوليت بتتفويات        ثو ليتتت و
ثوجفعمت، وثوسلطلت علأ عيال ثوكبفب وعزب م وععل م يفعلان مف يليد خصم م 
دون ا ديتتتد يو يلغتتتفم ومتتتن ثتتتم يتتتدملوث م تتتلمع م ويفستتت م. و وتتتك متتتن ختتتعل   

 علأ قفدلت عديدت الفالت ويخبت ثوكبفبلت ثوجفشطت وثوكبوف  ثوسلفالت ثولوجاواعلف
وتلستباو،   اتايلل وياالتاب   ثولوجاواعلتف  مجفتتم  عبتل  ثوسلفات   ثولاثصتى وثولتأثلل  

 (2018 18يمليولتتت )حستتن،  وياتتفولك وييمتتفة حلتتفت الفاتتلت، وجكتتل ثيفتتتت
استل دا ثوكتتبفب بصتتفت خفصتتت، و وتتك لأن علتتى شتتبفب ثولتتام يضتتم ي بتتل عتتدد  .

متف يكتولان غفوبلتت ثوستوفن     يكملب همث ثو لى ت  افليس ثوعفوم، وين ثوكبفب غفوبتف  
( ومتن ثتم تتأن ثولصتدع و تمه      1  2015ت  ثوبلدثن )م لس ثلأمن ثلأمم ثومل تدت، 

ثويتتات يوتتان عتتن طليتتق خلتتق علتتى متتن ثوكتتبفب يفقتتد ووتتى ث حتتدثل متتن حاوتتب،    
تماثع ا ثويات ثوجفعمت يلم من خعل ثويلفدث  ثوااطأ ت  ثومؤاستف  ثولعللملتت   

 وثوديجلت وث ععملت.

و  فز ثومل زى وللعبئت ثوعفمت وثلإحصفء بأن ثو فمعتف  ثومصتليت   ويصدل ث
 مللتتتتتتتتتتتتتتتتتتتان طفوتتتتتتتتتتتتتتتتتتتك،  3،03، 2017/  2016اضتتتتتتتتتتتتتتتتتتتم عتتتتتتتتتتتتتتتتتتتفم  

(https://www.youm7.com/story/2018/5/6)
وعللتتتتتتب الجتتتتتتفول ثودلثاتتتتتتت دول    

ثويلفدث  ثوااطأ ا فه ثويات ثوجفعمت من خعل دلثات اطبليلت علأ يعضفء هلئتت  
 وثددثب ب فمعت ثلإاوجدليت. ثولدليس ووللف  ثوللبلت
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 أهمية الدراسة  .2

  الأهمية النظرية 

ثوب ل ثوعلمت  تتأ م تفل علتم      عفء  ثلأهملت ثوجظليت ولدلثات تأ إثلثء
ث علمتتفل    تتفتت ولدلثاتتف  ثوم لمتتت بمكتتولت مستتل دث  ثوعصتتل ثومللابتتت علتتأ 
  عصتتل اتتدثول ثومعلامتتف  وعاومتتت ث اصتتف  ، و لتتف يستت م ثوليتتدم ثولوجتتاو    

وثو دثثت تت  خلتق عتدد متن ثومكتوع  ث علمفعلتت، بتى وصتى ثلأمتل إوتأ اللتل            
لتتدملل ولم لمعتتف  عتتن ثوكتتوى ثومعلتتفد وليتتات ثوصتتلبت ثومستتلخدمت تتت  قتتات ثوشتتوى 

ثو لب إوأ ثولدملل ثوزثا ، عن طليق ثويات ثوجفعمت وقد ثهلما دلاف   ى من 
Katoch (2005) (2009) Jayachandran (2009) Williamson 

(2010) Khan ( دلثاتتت2014ثواهتتفب ) ،( علتتاش 2014اتتلد ) م متتدين
( بلا تتتلع اطتتتال حتتتلوب، وااصتتتلا معظتتتم هتتتمه ثودلثاتتتف  إوتتتأ ين  2017)

 ثدولتف   يتضتى  ثولصدع و مه ثو لب ون يعلمتد تيتع علتأ ثويتات ثوعستوليت، وين     
ثومتاثطجلن،   ثوم لمتط بوستك و ء   ا صتلن  ثو تلوب  متن  ثوجتال  هتمث  وماثع تت 

ويهلمتتا دلثاتتف  يختتلع بتتفويات ثوجفعمتتت  دلثاتتت  تتىا متتن عبتتد ثلله      واتتاعلل م.
 Shah, Khattak and Attiq ( 2016( ثويتب  ) 2016( عصتفم ) 2014)

، وثولتأ ااصتلا إوت  ين ثويتات      Nevers (2017)( 2016ثووعاد ) (2016)
ااثتتق   ثلأمليولتت  ثوجختك  ثوعلبلتت، وين  ثومجطيتت  ثوجفعمت ه  ثومسئاوب عن افللا

 ثويات بفالخدثم ثو لمجت علأ ث علمفد بدل ثوعفوم علأ ات ثوجفعمت ولسلطلتثوي علأ
 يدوث  إ  هت   متف  وثوجفعمتت  ثوصتلبت  ثويتات،  ييتاثل  عملتط  ثوصتلبت. ين  ثوعستوليت 
وين ثوفكتى تت  معفو تت     ثوعفوم، علأ ثو لمجت ت  ثوا يف  ثومل دت مصفوع ول يلق

 همه ثويضلت يمون ين يوان وصفب ووفلثت.

 Mergler(  2007( ثوعتفعز) 2006دلثاف   ى من ثوعستلل ) وي د  
( 2011( ثوكتتتتملع وثو تتتتلدث )2009ملتتتتك وثووجتتتتدلع) دلثاتتتتت (2008)
( ثولتأ  2017مجصتال)   Kaur (2015)( 2014( وصتفيمت) 2014علتدولع) 

اجفووتتا تفعللتتت يعضتتفء هلئتتت ثولتتدليس بفو فمعتتف  وللصتتدع ويضتتفيت ثولطتتلا       
( 2008ثوعلعتفن)  Felice&Wisler (2007) وثلألهفب، واجفووا دلاتف   

Prisca  &Kandagor, Kiprono (2012) (دول 2014غفيم ويبااجلجت )
ثوكبفب تت  ثولجملتت ثوكتفملت ولم لمتط، وإات فم ثوكتبفب ثو تفمع  تت  بجتفء ثوستعم           
ثوم لمط، وعللت ابلز يهملت ثودلثات تأ ثواقاا علأ دول ثويلفدث  ثوااطأ ت  

ن خعل دلثات وصفلت لأعضفء هلئت ثولدليس بوللت ثو د من قات ثويات ثوجفعمت م
ثددثب وثوللبلتتت، حلتتل ي تتد   معظتتم ثودلاتتف  ثوستتفبيت مرتتى دلثاتتت يباععوتتت     

(، 2014(، غتتتفيم و يبااتتتجلجت )2014(، وصتتتفيمت )2007(، ثوعتتتفعز )2003)
 ثووللتف   علتأ  ثلإيستفيلت  ثووللتف   وصتفوع  تتلوق  (، علتأ وعتد  2015حملتد ) 
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ن ثويضتفيف ثوجظليتت، ين ثوكتبفب هتم ثومستلاى ثلأديتأ ثوتمع        ثولطبليلت، وثول يق م
يلم ثوعمى معب وللميت ثوجلفن  ثوعفمت، ويدلو ثوم ف ل ييب مجف ى الفات  يست م   
ت  اللل اتلاو ثوكتبفب، وازويتد ثوكتبفب بفوريتت يتدعم قتدلا م وماثع تت مختفطل          

 ت.علملت ول د من البلف  ثويات ثوجفعم حلال وثقع م ث علمفع ، وثقللث 

  الأهمية التطبيقية 

افلتتد هتتمه ثودلثاتتت تتتأ اا تتلع متتدع معلتتتت يعضتتفء هلئتتت ثولتتدليس بتتفويات    
ثوجفعمت، ومعلتل م بأهملت ثوكبفب ثومع يلم ثولعفمى معب، وثوولفلت ثولأ يعمى ب ف 
يعضتفء هلئتتت ثولتتدليس ول تد متتن اتتلبلف  هتمه ثويتتات، وو تتط حلتال مبجلتتت علتتأ     

 لم ثوعفو  ول د من البلف  ثويات ثوجفعمت.يافا علم ؛ ولسفعد وزثلت ثولعل

 أهداف الدراسة وتساؤلاتها  .3

هتتا ثولعتتلا علتتأ دول ثويلتتفدث  ثوااتتطأ ا تتفه ثويتتات   الرئيسصص هصصدف الدراسصصة 
ثوجفعمت من خعل دلثاتت وصتفلت لأعضتفء هلئتت ثولتدليس ب فمعتت ثلإاتوجدليت،        

 ثولفولت ويجبرق مجب ثلأهدثا 

يعضفء هلئت ثولدليس ولياع ثوجفعمت، ويلبعب  ثواقاا علأ معلتت الهدف الأول 
 ثولسفؤ   ثولفولت 

 مف مدى معلتت يعضفء هلئت ثولدليس وليات ثوجفعمت؟ .1
 مف مدى معلتت يعضفء هلئت ثولدليس بدولهم ثوسلفا ؟  .2
إو  يع مدع الاتل ودع يعضفء هلئت ثولدليس م فلث  اؤهل م ول د من  .3

 ثويات ثوجفعمت ؟
علتتأ معلتتتت يعضتتفء هلئتتت ثولتتدليس بأهملتتت ثوكتتبفب      ثواقتتاا  الهصصدف النصصانى  

 ثو فمع  ت  ثو ففا علأ م لمعت، ويلبعب ثولسفؤ   

 ثوكبفب؟ مف مدع معلتت يعضفء هلئت ثولدليس بميامف  .1
متتف معلتتتت يعضتتفء هلئتتت ثولتتدليس بفوتتدوثتط ثولتتأ ا فتتز ثوكتتبفب وليلتتفم        .2

 بدولهم ا فه ثواطن؟ 
 ول ثوكبفب ت  ثوللللل ؟مف ه  وع ا يظل ثعضفء هلئت ثولدليس ود .3

ثدولف  ثولأ يلبع ف يعضتفء هلئتت ثولتدليس متط ثوكتبفب ثو تفمع         الهدف النالث 
 ول د من ثويات ثوجفعمت ويلبعب ثولسفؤ   

 وماثع ا ثويات ثوجفعمت؟    مف ثوطلق ثولأ يلبع ف يعضفء هلئت ثولدليس .1
 مت؟ مف ثويلم ثوملثد غلا ف ودع ثوكبفب ول د من قات ثويات ثوجفع .2
 مف ثوصعابف  ثولأ ااثعب يعضفء هلئت ثولدليس ولعمى مط ثوكبفب؟ .3
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 مصطلحات الدراسة  .4

ثوميصتتاد بتتب إعلثنلتتف ثوا لفتتت ثولتت  ييتتام ب تتف عضتتا هلئتتت ثولتتدليس متتط    الصصدور 
شبفب ثو فمعت، ولإا فم ت  ثولجملت ثومستلدثمت وم لمعتت ول تد متن ثويتات ثوجفعمتت،       

 .ول سن مسلاى ثو لفت ثدمجت ولاطن

علتأ قتاى   هم يشخف، يخضعاث وسلطت لاملت و  يسلجدون  القيادات الوسطى 
الفالت يو عسوليت و  يسعان إوأ ث اللعء علتأ ثوستلطت، ويستلمدون يفتا هم     
من موفيل م ث علمفعلت وععقتفا م ثوم جلتت، دون ثو فعتت ودعفيتت، ويتؤثلون تت        

ثوديجلت، وثويلتفدثت ثلأ فديملتت،   ثو م ال ثومللي  و م ويلمرلان ت  قلفدت ثومؤاسف  
 (lederach, 1997: 41-42)قطفعتتف  ثولعلتتلم، وثومجظمتتف  ثلإيستتفيلت،    

وثوميصتتاد ب تتف إعلثنلًتتف يعضتتفء هلئتتت ثولتتدليس متتن )متتدلا وياتتلف  مستتفعد،        
  ويالف ( وثوعفمللن بوللت ثددثب وثوللبلت ب فمعت ثلإاوجدليت.

علأ ثوجلفن  ثولأ اليدهف دون يع عجد"عازيف يفع" بأن ا صى  القوة الناعمة 
ا ديتتد يو لشتتفوى، ت تت  ععتتى ثدختتلين يليتتدون مفاليتتد بفخللتتفلهم بتتدوًف متتتن          

بأاسلخدم عمب م إوأ قلم مكلل ت؛ ولاولتد    (Nye,2004/2007:24-25)إلغفم م 
ثولعفون، تيلثلث  ثوجفا اكول ف قات عتمب غلتل ملمااتت وييلجعتان ب تف دون يع      

أن ثوعتتفوم بتت وي تتد  وتتك"زبللجلا بلي جستتو "  (Nye,2004/2007:27) ا ديتتد
ااا يسلمل ت  اعزيز قدلت ثوبكتل علتأ ثويلتفم بأعمتفل ثولتدملل ثوتمثا  ثولتأ قتد         

 ,Brzezinski) يمون وم لمط مجظم ين يوان قفدلثً علتأ مجع تف يو ثحلاثن تف    
يتوفل  ااعلبيمون ا ديد ثويات ثوجفعمت إعلثنلًف  بأي ف  وعللب (2004/2004:22

معليدث  ثوكبفب ثو فمع ، من ختعل عتمب م وريفتتف  والفاتف  غلبلتت بلثقتت،       و
ول يتتق اتتلاو اتتلب  ا تتفه ثودووتتت ومؤاستتفا ف بتتدون ماثع تتت مبفشتتلت وبتتأتلثد        

 ثوم لمط وبفخللفلهم، وصفوع صفحك ثو ف بلت.

 القضايا النظرية   .5

ثلأمف ن ثولأ حدد "يفع" ملاوزث  ثويات ثوجفعمت وبلدً مف علأ ثوماثلد ثوريفتلب ت  
يوان تل ف عف بلت ولآخلين، تعجدمف ا لاع ثيفتت بلتد علتأ قتلم عفوملتت، والفاتلت      
الواج ويلم ومصفوع ثدختلون، ت ي تف ازيتد متن ثوجلتفن  ثوملغابتت بستبك ثوععقتت         
ثولأ اخلي ف من ثو ف بلت، تفوسلفات ثوخفلعلتت ثوخفصتت ب يتاق ثلإيستفن واكت لط      

لديميلثطلت، ثولأ يلثهتف ثدختلون اتلطت معجايتت     ثوسعم، و موك ع اد ثوللوي  و
 مف المتز يمليوتف إوتأ ثو دثثتت، ثولتأ       (Nye, 2004/2007:32-35)يخعقلت 

يعدهف بعض ثوجفا م ددت وريفتل م، وووتن   يحتد ي بتل ثوجتفا علتأ ايبتى ثيفتل تف        
تلبد  جال من ث اتلعمفل ثو ديتد، إن  رلتلًث متن ثدولتف  ثولتأ ايتاد ثوعاومتت هت           
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تتتت يمليولتتت، وإن عتتزءثً  بلتتلثً متتن شتتبوف  ثومعلامتتف  اصتتجط تتت  يمليولتتت،     ثيف
 ويصعك ا جب ف،  مف ها ثو فل ت  بليفم  ويجتدوز وقاثعتد شتبوف  ثلإيلليتا     

(Nye, 2004/2007:71-74) 

إنا  ثتتفل ثوعاومتتت وابعفا تتف اعلمتتد علتتأ ثوملليتت   متتف علتتأ ثوملاتتى، وين   
المف ثوريفتت ثلأمليولتت، يلستلب إوتل م متن     ثوطفبط ثلأعجب  ولريفتت ثومسلالدت، و 

خعل ثلأيدع ثو ليصت ولااطفء ثوريفتللن، وي لع ا دم بجفن ف ثولل لب ، وإعفدت 
صلفغلب؛ ولصكا  من الفق ا لبت ثوكعك ثولاملت، تفوريفتت ثوكتعبلت ثلأمليولتت   
ولسا حولثً علأ ثلأملتل للن بتى هت  واتع ييتام متن خعوتب ثوجتفا حتال إعتفدت           

 . هاثيتتتتتتفا م ثوفلديتتتتتتت وثو مفعلتتتتتتت بصتتتتتتالت مستتتتتتلملت مطتتتتتتلدت اجظتتتتتتلم 
(Nye, 2004/2007:73) 

وقتتد يو تتع يتتفع ين ثو فمعتتف  اطتتال قتتات يفعمتتت خفصتتت ب تتف قتتد اعتتزز يهتتدثا   
ثوسلفات ثوخفلعلت يو العتفلض مع تف، و وتك و عتى ثو وامتف  اضتمن ين اعتزز        

فدثمتا ثومتاثلد   يعمفو ف والفافا ف هأ قااَ ف ثوجفعمت بدوًف من ين اجتليص مج تف، م  
ثوخفصتتتتتتتت وليتتتتتتتات ثوجفعمتتتتتتتت الزثيتتتتتتتد يهملل تتتتتتتف تتتتتتتت  عصتتتتتتتل ثومعلامتتتتتتتف       

 متتف يو تتع بتتفووا تليتتلع تتت  "يظليتتت   (Nye,2004/2007:41)ثومعلاومتت 
ثواع " ين دول ثولعللم ها ا ايى ثوبجلتت ثول للتت ولم لمتط بصتالت عمليتت، عتن       
طليتتتتتق ثولعبئتتتتتت ثلأيدواعلتتتتتت واجظتتتتتلم ثو متتتتتفهلل، متتتتتن ختتتتتعل ثولاع تتتتتف         

وين ععقتتت ثوم ف تتلين متتط     (Freire, 1998/2004: 142)ولعللملتتتث
ثوملعلملن ه  إحدع ثوطلق، ثولأ يمون ين يلدخى من خعو ف علأ ثومتدى ثوبعلتد   
وثويليتتك إوتت  الللتتل م لمعجتتف، بكتتلة ين يوتتان متتدل لن لأحتتاثو م ثواثقعلتتت،         

وين  ووظلوت م، تلجبل  علأ ثوم ف لين ين يدل اث يي تم مجف تلان الفاتلان،   
بفوظلوا ث علمفعلت ين يلأثل شلحاهم م مل م ادليس ثوماثد ب ومت و ففءت، و

وثوريفتلتتتتتت وثولفليخلتتتتتت ولستتتتتلفق ثوم لمعتتتتت ، ثوتتتتتمع يعلكتتتتتب يو يكتتتتتل  تلتتتتتب       
(Freire,1998/2004:127-128) 

عللب ت ن ييطت ثوبدثيت ه  ثلإدلثو وث قلجفل بأن ثولعللم ممفلاتت الفاتلت؛ ممتف    و
ولعلا علأ وثقط حلفت طعبتب وثيتفتل م وولتل م ويوفتف  م     ييلض  من ثوم ف ل ث

ويافولك اختفطب م؛ ووتأ الضتع وديتب عتفدا م ومعليتدثا م ومختفوت م ولغبتفا م،         
 ,Freire) ثولتتتأ قتتتد   الفتتتق بفوضتتتلولت متتتط ثوعتتتفوم ثوتتتمى يعلكتتتب هتتتا.     

وإ ث اتتم اعزيتتز قتتدلث  ياتتفامت ثو فمعتتت تستتللموجان متتن     (1998/2004:151
يتتلثء وثومستتلبعدين ثعلمفعلًتتف، ومتتن ثتتم ثلإاتت فم تتت  بجتتفء ثوستتعم   إثتتفلت قضتتفيف ثوف

ويستلك   (Aryal et al, 2012: 4)ثوم للتت متن ختعل اللتل اتلاو ثوكتبفب      
ثوم ف ل طلييت ا ليل ثوبكل وإييتفا لو  ثولعبئتت، ثولتأ ا فتز ثوبكتل ي تا متف        
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 يسلوان ومتف يلعلمتان، واعملتق هتمه ثوتلو  ثولتأ اجمتا متن عمللتت ثولاعلتت، و           
يموتتن ين اوتتان ع تتدث توليتتف تلديتتف، و  ال تتلو تتت  يتتتلثد مجعتتزولن، وإيمتتف متتن   
 ختتتتتعل ععقتتتتتف  ثوللللتتتتتل ثولتتتتتأ يمفلاتتتتتاي ف بتتتتتلن ييفستتتتت م ومتتتتتط ثوعتتتتتتفوم.        

 (Freire, 2007: 211). 

إن امولن ثوجفا من قلثءت ثوعفوم بكوى ييدى و ا ا دعٌ  بِلٌل وممفلاتٌ غلل 
 أ بلثءت من يمون ثالللَفو م.ملي ت لأووئك، ثومين يؤاسان قاا م عل

(Freire, 1998/2004:167)،  ين مسئاولت ثوم ف ل ثوسلفالت وث علمفعلت
وثلأخعقلت وثولعللملت علأ عفيك  بلل من ثلأهملت، ول ملب مسؤولت ثومث  ثوففعلت 
ثولأ اؤديف دولثً هفمفً ت  ثولفليس، وت  حل ت ثولعفلض ثو دو  بلن ثوسلطت 

 ,Freire) لثو ثوم ف ل و مه ثومسئاولت ثوسلفالتوثو ليت، وعجد إد

يجم  قدلث  ثوكبفب علأ إدلثو ا ديف  ثوعصل، وي لئاهم (1998/2004:173
وميفومت ثوضلع ث يفعفولت ت  ملحلت ثولللل، وي ملهم من ثومخفطل ثواثقط، وين 
يزودوهم بفوريت ت  ماثع ت الك ثومخفطل، وإدلثو ييفس م ت  ععقت عدولت مط 

لف  وثقع م ث علمفع ، بفضى  وك يمون وللعللم ين يوان تفععً ت  امولن معط
 ثوكبفب من ا مى ثومسئاولت وثولفولل ثوجيدع ت  ت م عفوم م وثوسع  إوأ الللل

(Freire, 2007: 72)  

 القضايا النظرية للدراسة 

ثومستتلاى ثلأول ثوتتمع يتتلم ثوعمتتى معتتب وللميتتت ثوجلتتفن    إن ثوكتتبفب هتتم  .1
 م لمط.ثوعفمت ول

 إدلثو ثوم ف ل ييب مجف ى الفا  يس م ت  اللل الاو ثوكبفب. .2

ازويتتتتد ثوكتتتتبفب بفوريتتتتت يتتتتدعم قتتتتدلا م وماثع تتتتت مختتتتفطل وثقع تتتتم    .3
 ث علمفع .

 الإجراءات المنهجية  .6

اعد ثودلثات ثو فولت دلثات وصفلت، ثعلمد  علأ ثول للى ثوولفأ وثووم ، و وتك  
 ثالبلفن  أدثت و مط ثوبلفيف .  من خعل طلييت ثومسع بفوعلجت، وثالمفلت

 المجتمع الأصل  وعينات الدراسة  .أ 

عفمعتتت  اجفووتتا ثودلثاتتت ثو فولتتت يعضتتفء هلئتتت ثولتتدليس بوللتتت ثددثب وثوللبلتتت    
ثلإاتتتوجدليت، وول يلتتتق  وتتتك ثعلمتتتد  ثودلثاتتتت علتتتأ طلييتتتت ثومستتتع بفوعلجتتتت،     

 وثالمفلت ثالبلفن  أد ه و مط ثوبلجف . 
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 خصائا عينة الدراسة  .1

يا ثالمفلت ثالبلفن علأ يعضفء هلئتت ثولتدليس بوللتت ثددثب وثوللبلتت، واتم      طب
عضتا   281وثوللبلتت بـت ـ  299حصل عدد يعضفء هلئت ثولدليس ووللت ثددثب بــ

، 2018-2017هلئتتت اتتدليس )متتدلا وياتتلف  مستتفعد وياتتلف (، ولعتتفم ثو تتفمع  
لتدليس وعللتب   من إعمفوأ يعضتفء هلئتت ثو   ٪10وام ثخللفل علجت عكاثنلت بجست 

  مف ها مبلن ت  ثو دول عضا هلئت ادليس  60بللا علجا ثودلثات

  ( خصائا عينة المقابلة1جدول رقم )

 ثووللت
 30يقى من  ثوسن

 30من
 40إوأ

 60ي رل من  60إوأ50من 50إوأ40من

ل
ما
 
وم
ث

 إيفل   ال إيفل   ال إيفل   ال إيفل   ال إيفل   ال ثوجال ثودلعت 

 ثددثب

 23 1 - - 2 2 1 4 5 6 2 مدلا

 4 - - 1 2 1 - - - - - يالف  مسفعد

 3 - 2 - 1 - - - - - - يالف 

 ثوللبلت

 23 - - 1 2 3 2 6 4 3 2 مدلا

 4 - - 1 1 - 2 - - - - يالف  مسفعد

 3 - 3 - - - - - - - - يالف 

 60 1 5 3 8 6 5 10 9 9 4 ثوم مال

ثد ثوعلجت من   ال وإيتفل متن يقستفم     يلضع من ثو دول ثوسفبق اجال يتل
  للت )ثوللبلت و ثددثب(،  مف اجاعا ثودلعف  ثوعلملت لأتلثد ثوعلجت. 

 وقت اجراء الدراسة  .2

اتتم ا ديتتد إعتتلثء ثودلثاتتت تتت  ثوفصتتى ثودلثاتت  ثورتتفي  ولعتتفم ثودلثاتت       
2017/2018 . 

 أدوات جمع البيانات  .3

 ثولدليس ب فمعت بفلإاوجدليتدول يعضفء هلئت ولاقاا علأ  استمارة استبيان 
، وامَ و تط عبتفلث  ث اتلبفيت تت   تاء ثودلثاتف  ثوستفبيت،        ا فه ثويات ثوجفعمت

( عبفلت مازعت علأ يلبعت م فول 30وام صلفغت عبفلث  ث البفيب ثولأ بللا)
هأ  ثوم ال ثلأول  ثوبلفيف  ثلأوولت  وي دا إوأ ثولعلا علأ  ثوجتال، وثوستن،   

م فل ثوعمى بفولدليس ثو فمع ، وثووللت، وثودلعتت ثوعلملتت،    واجاث  ثوخبلت ت 
وثولغبت ت  ثوعمى ثو فمع ، يمف ثوم تال ثورتفي   معلتتت يعضتفء هلئتت ثولتدليس       
ولياع ثوجفعمت، وثوم ال ثورفوتل  معلتتت يعضتفء هلئتت ثولتدليس بفهملتت ثوكتبفب        

ثولثبط  ثدولف  ثولأ يلبع ف يعضفء هلئت ثولدليس مط ثوكبفب ثو فمع ، وثوم ال 
ثو فمع  ول د من ثويات ثوجفعمت، وقد صمماما ث البفيت بفخللفل من بتدثنى، و وتك   
ولتتلو مزيتتد متتن ثوبتتدثنى يمتتفم ثومكتتفل لن؛ ولخلتتفلوث بلج تتف بفلإ تتفتت إوتتأ ياتتئلت     
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ثبصات  ثول يتق متن   مفلاحت وللتلع حليتت ثولعمتق واا تلع ثواثقتط دون قلتاد، واتم        
( يتلثد بففصى زمج  قدلت عكلون 10من خعل اطبلي ف علأ عدد ) الأستمارة 

(، وهمث 0،94 لومبفخ، وقد بلغ معفمى ثوربف  ) -يامًف بفالخدثم معفمى ثبف  يوفف
يدل علأ ين ث المفلت الملط بربف  ملافط عبل ثوزمن؛ ممف ي ملجف علتأ ثواثتاق   

 بجلفن ب.

( متن  5يوً   صدق ثوم ومتلن  اتم عتلض ثوميلتفا علتأ )      أما صدق المقياس  
ثوخبلثء تت  م تفل علتم ث علمتفل، وقتد يختم   لثءهتم بعتلن ث علبتفل، تيتد  تفن            

( عبفلت، وبعد ثوعلض علأ ثوم وملن، ام حتما اتلت عبتفلث ،    36يلوان من )
واعتتديى صتتلفغت بعتتض تتت   تتاء متتف ي تتد عللتتب ثوم ومتتلن، ثفيلتتفً  صتتدق ثوبجتتفء    

حلل إن مفلدث  ث اتلمفلت ثشتليا متن ثلأطتل ثوجظليتت، وثودلثاتف         وثولواين 
ثوستتفبيت؛ ممتتتف يعوتتتس ين بجتتفء ثوميلتتتفا وموايفاتتتب المفثتتى متتتط ثلأبجلتتتت ثوجظليتتتت    
وثوملدثيلت، ومن ثم يوان صفدقفً من حلل ثوبجفء وثولواين. ثفورتفً  ثوصتدق ثوتمثا     

ثوج تا ثولتفو   ثوصتدق    وعالبفيت  تيد حمسِك ت   اء يستبت ثوربتف  ثوستفبيت علتأ     
ثومثا  ولميلفا = ثو مل ثوللبلع  ومعفمتى ثوربتف ؛ إ ن ثوصتدق ثوتمثا  وعاتلبفيب       

 (، وه  يسبت عفولت اكلل إوأ صدق ث البفيت وماثاقلل ف.0.969= )

 ثالناً  دور أعضاء هيئة التدريس تجاه القوة الناعمة.

 معرفة أعضاء هيئة التدريس بالقوي الناعمة. .1
 اء هيئة التدريس للقوة الناعمة.تصور أعض .أ 

 ( معلتت يتلثد ثوعلجت بمف ام ثويات ثوجفعمت.2عدول لقم )

يع من ثوعبفلث  ثدالت يعبل عن ثويات ثوجفعمت من 
 يظلو؟ وعب

   إو  حدٍ مف يعم
 ثوم مال

 ثوجسبت ثولولثل ثوجسبت ثولولثل ثوجسبت ثولولثل

يت، ثوعدثوتت،  قلم عفوملت  حللثم ثو لفت ثوفلديت، ثو ل
ثولمفاك، ثولسفمع وحيتاق ثلإيستفن، وثومستفوثت بتلن     

 .ثولعى وثومليت
3 5٪  33 55٪  24 40٪  60 

ثو صتتال علتتأ ثوجلتتفن  ثولتتأ اليتتدهف دون يع ا ديتتد   
 .ملماا يو لشفوى

45 75٪  6 10٪  9 15٪  60 

لبتتع ثوفتتلد بفويضتتفيف وثومصتتفوع ثومكتتلل ت عفوملتتفً      
 تولبع ثوم لمعف  ثوم للت بفوعفومل

12 20٪  8 13٪  40 67٪  60 

٪3 2 .ا ايى ثولجفتس ثوعجلف إوأ اعفون ول يلق ثلأهدثا  7 12٪  51 85٪  60 

عمتتى ثوم ماعتتف  ثوملجفتستتت وثوملصتتفلعت بلعتتفون   
  ولطال يفس ف

0 0٪  12 20٪  48 80٪  60 

 لتتفن موتتان متتن قتتلم وماثقتتف واتتلا لف  مكتتلل ت   
ت الاوز علأ عدم ثوعجف، وثحللثم ثو ياق ثلأافاتل 

 .ولإيسفن بفولففهم وثولسفمع وثولمفاك
5 8٪  30 50٪  25 42٪  60 

ععى ثدخلين يليتدون متف يليتد بفخللتفلهم بتدوًف متن       
 .إلغفم م

51 85٪  3 5٪  6 10٪  60 
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ثويتتات  بمف تتاميلبتتلن متتن ثو تتدول ثوستتفبق ين يتتتلثد ثوعلجتتت وتتدي م معلتتتت      
فلهم بتتدوًف متتن  ععتتى ثدختتلين يليتتدون مفاليتتد بفخللتت    ثوجفعمتتت تيتتد يعتتفب بأي تتف    

إوتت  حتتدٍ متتف(، ثتتم    ٪5بتتجعم و ٪85ميستتمت بتتلن )  ٪90؛ و وتتك بجستتبت  إلغتتفم م
و وتتك ثو صتتال علتتأ ثوجلتتفن  ثولتتأ اليتتدهف دون يع ا ديتتد ملمتتاا يو لشتتفوى؛   

إو  حدٍ متف(، والت   وتك  قتلم عفوملتت       ٪10بجعم و ٪75ميسمت بلن ) ٪85بجسبت 
مفاتتك، ثولستتفمع وحيتتاق ثلإيستتفن،  حلتتلثم ثو لتتفت ثوفلديتتت، ثو ليتتت، ثوعدثوتتت، ثول

 ٪55بتجعم و  ٪5ميستمت بتلن )   ٪60و وتك بجستبت    .وثومسفوثت بلن ثولعى وثومليت
 لفن موان من قلم وماثقف والا لف  مكلل ت الاوز علأ عدم  إو  حدٍ مف(، و

و وتك   ثوعجف، وثحلتلثم ثو يتاق ثلأافاتلت ولإيستفن بفولفتفهم وثولستفمع وثولمفاتك       
إو  حدٍ مف(، وهتمث يتدل علتأ ين يتتلثد      ٪50بجعم و ٪8) ميسمت بلن ٪58بجسبت 

ثوعلجتتت وتتدي م معلتتتت بمف تتام ثويتتات ثوجفعمتتت إوتتأ ييتتب وتتدي م خلتتع بتتلن  ولتتف  ثويتتات  
"يفع" بأن ثويات ثوجفعمت ه  ين ثوجفعمت ومف ام ثويات ثوجفعمت، وقد ي د علأ  وك 

، ت ت  ععتى   ا صى علأ ثوجلفن  ثولأ اليدهف دون يع ا ديتد ملمتاا يو لشتفوى   
ثدختتلين يليتتدون متتف اليتتد بفخللتتفلهم بتتدوًف متتن إلغتتفم م. وقتتد ي تتد  دلثاتتت          

Chowdhury(2016)   ييب من ثوضلولع ين يوان ثوم ف لون علأ دلثيتت
بفوما اعف ؛ ثو ديدت وو  يسفعدوث ثوملعلملن علأ اطايل ثومففهلملت ت  الفق 

 ثولدليس.

 معرفة أعضاء هيئة التدريس بدورهم السياس .  .ب 
  ( دور أفراد العينة السياس 3جدول رقم )

 هى وعضا هلئت ثولدليس دول الفا ؟

  . .3 إو  حدٍ مف. .2 يعم. .1

39 65٪ 12 20٪ 9 15٪ 

متن يتتلثد ثوعلجتت يعتفباث بتجعم يلتأ  وتتك        ٪65يا تع ثو تدول ثوستفبق ين   
، وهتتمث يتتدل علتتأ ثقلجتتفل    ٪15، ويخلتتلثً " " بجستتبت ٪20"إوتت  حتتدٍ متتف" بجستتبت    

حدٍ مف عن  ولدليس بدولهم ثوسلفا ، وبسؤثل من يعفب بجعم وإو يعضفء هلئت ث
ااعلتتب ثوطتتعب بعتتدم   متتج م إوتتأ  ٪35تيتتد يو تتع طبيعصصة هصصلا الصصدور السياسصص    

ث يستلفق ولثء  تى متف ييتتفل خفصتت ا تفه ثلأحتدثل ثوسلفاتتلت ثولتأ متن شتتأي ف ين         
إوتأ   يتتلثد ثوعلجتت  متن   ٪30اؤثل علأ يمن ثودووتت وزعزعتت ثاتليلثلهف، ويشتفل     

ثولجتتايل ثوسلفاتت  متتن ختتعل ثلأحتتدثل ثوسلفاتتلت ثوعفوملتتت وثوم للتتت، وثولاعلتتت         
ثوسلفاتتتلت ولطتتتعب، وافستتتلل ثلأحتتتدثل ثومعفصتتتلت، ويكتتتل بعتتتض ثولاع تتتف         

بلجملت ثواع   ٪15ثوسلفالت، وا لع  لثء ثوطعب عن ثواثقط ثوسلفا ، ثم يتفد 
بفولاعلتتت بأهملتتت  ٪12وتتدع طتتعب ثو فمعتتت ول ستتلن يخللتتفل ثومستتليبى، ويشتتفلت 
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بلفتتا ييلبتتفه ثوطتتعب ي تتا يهملتتت   ٪10ثومكتتفل ت تتت  ثوم لمتتط ثومتتدي ، ويعتتفب  
 ثودول ثو زب  وثومكفل ت ت  ث يلخفبف .

يلضع ممف اتبق ين معظتم يعضتفء هلئتت ثولتدليس وتدي م وعت  بتدولهم         
ثوسلفا ، وين دولهم ثوسلفا  مط ثوطعب يلل ز ت  ااعلتت ثوطتعب بفلأحتدثل    

ثو فولت، وحر م علأ ثومكفل ت ثوم لمعلت، واتاعلل م بأهملتت ثومكتفل ت    ثوسلفالت 
ثوسلفالت، وهمث يلفق متط قضتلت ثودلثاتت، إدلثو ثوم ف تل ييتب مجف تى الفات         

( 2009ملتك وثووجتدلع )  يس م ت  اللل الاو ثوكبفب،  مف يلفق مط دلثات  ى 
ثلأو تفل  وين ثومدلالن ودي م وع  بأهملت ثولصدع وللطلا ثوفوتلع لإصتع    

( بتتأن هجتتفو دولًث  2011ثوملابطتتت بفومستتليبى، ودلثاتتت ثوكتتملع و ثو تتلدث  )   
لأعضفء هلئت ثولدليس ت  اعزيز ثلأمن ثوفولع ودى طتعب ثو فمعتت تت  عملتط     

( ين هجتتفو مستتئاولت ثعلمفعلتتت وتتدع يعضتتفء  2014ثوم تتف  ، شتتلدثن وصتتفيمت)
  هلئت ثولدليس ت  ثو فمعت ا فه ثوطعب.

  داخل المحاضرة دور أفراد العينة السياس ( 4جدول رقم )

 هى يملد همث ثودول ثوسلفا  إوأ دثخى ثوم ف لت؟

  . .3 إو  حدث مف. .2 يعم. .1

6 10٪ 33 55٪ 21 35٪ 

يبلن ثو دول ثوسفبق مدى ثملدثد ثودول ثوسلفا  لأتلثد ثوعلجت إوتأ دثختى   
ك " " متتن يتتتلثد ثوعلجتتت "إوتت  حتتدٍ متتف"، التت   وتت     ٪55ثوم ف تتلت، حلتتل يعفبتتف  

، وهتتمث يتتدل علتأ  تتعف ثقلجتتفل يعضتتفء  ٪10، ويخلتتلثً "يعتتم" بجستبت ٪21بجستبت 
 هلئت ثولدليس بدولهم ثوسلفا  دثخى ثوم ف لت. وبسؤثل من يعتفب بتجعم وإوت    

تيد ما طبيعة الدور السياس  لعضو هيئة التدريس داخل المحاضرة  حدٍ مف عن 
ثوعفوملتتت وثوعاومتتت  ثوجيتتفش تتت  ثوم ف تلت حتتال ثلأو تتفل ين متتج م  ٪40يو تع  

مجفقكت قضفيف  ٪26ثلأخل، ويشفل  وثوليعوامفل ثدلثء ثومخللفت، وايبى ثوليع 
ثوعمى علأ اريلتف شتبفب ثوطتعب الفاتلفً،      ٪20ومكف ى ثوم لمط باعأ، ويتفد 

و وك من خعل ثولاعلت ثوسلفالت ثوعزمت وماثع ت ثول ديف  ثودثخللت وثوخفلعلت 
بتأن م تفل ثولخصتص     ٪14ويعتفب   وملحلتت ثولثهجاتب،  ياثعب م لمعجتف تت  ث   ثول 

  يلطلك افسلل ثلأحدثل ولبط ف بوى ثوم ف  .

دور عضو هيئة التدريس السياس  مع طلابص   وبسؤثل يتلثد ثوعلجت عن 
ثو ل علأ ثومكتفل ت ثوسلفاتلت    من يتلثد ثوعلجت ٪56تيد يافقخارج المحاضرة  
شفد وثولاعلت وثولاعلتت بفومكتفل ت   ثلإل من يتلثد ثوعلجت ٪33ولأيلخفبف ، يو ع
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بفولكتت لط علتتأ ثوب تتل    ٪11، ويشتتفلتتت  ثوم لمتتط ثومتتدي  وثو معلتتف  ثلأهللتتت   
 وثومعلتت عن ث خبفل ثوسلفالت، وعدم ادثول يخبفل ولس و ف يافا من ثوص ت.

يلضع ممف ابق ين يعضفء هلئت ثولدليس اعمتى علتأ ااعلتت ثوطتعب بفلأحتدثل      
يلابع بما اعف  ثولخصص من يحدثل،  مف ييام بدول ثوعفوملت، وثوم للت بمف 

ثولاعلت بفومكفل ت ثوسلفالت وث يلخفبف  وثومكفل ت تت  ثوم لمتط ثومتدي ، وهتمث     
ين ازويد ثوكبفب بفوريت يدعم قدلا م وماثع ت مخفطل  يلفق مط تل لت، ثودلثات

 Mergler(2008) Kaurوثقع تتم ث علمتتفع . ويلفتتق متتط دلثاتتت  تتى متتن    
Mares (2015)   ن ثومعلمتتلن دم تتاث ثويتتلم تتت  ثواحتتدث  ثودلثاتتلت      وي

( وين لأعضتفء  2011وإ  فلهف من خعل مف يلم اعللمب، ثوكملع و ثو لدث  )
 (2018)هلئت ثولدليس دولثً تت  اعزيتز ثلأمتن ثوفوتلع وتدى طتعب ثو فمعتت،        

Schild & Breitfuss        وييب ي ك علت  ثوم ف تلين ين ييتام ب ليتف  ييتفش
تلتلع  غلل ين دلثات  ل ثويلم ثوديميلثطلت وث عللثا بفدلثء ثومخللفت،ادول حا

ثوطتعب   وعت   علتأ  متف يتؤثل    تى  ( اتلى ين ثو فمعتت استلبعد   2014علتدولع ) 
 متن  قتفنم  هتا  ومتف  وثولل لبت ،  ثول لللت   ممفلاتت ثولفولتل   علتأ  قتفدلين  وي عل تم 
 ثوريفتلت ايتثو  علأ ث البدثد، وثوخاا الطت قبى من مفلو ت قصليًف الفاف 
 ثوللبلت.  ثوريفتت من غزو وثلإاعملت ولكبفب ثوعلبلت

 أمتلاك أعضاء هيئة التدريس مهارات الحد من القوة الناعمة.  .ج 
  ( رغبة أفراد العينة ف  العمل بمهنة التدريس الجامع 5جدول رقم )

 إو  يع مدى الى ييك ت  ثوم جت ثومجفابت؟

  . يعم.

52 87٪ 8 3٪ 

 ثوجسبت ثولولثل ى ييك ت  ثوم جت غلل ثومجفابت؟ومف ث ال

٪75 6 ثودخى مجخفض.  

٪12،5 1   ا يق طماح .  

٪12،5 1 ع د ثوعمى  بلل.  

٪0 0 عدم قدلا  وليبى ثو م ال.  

٪100 52 ث عمفو   

ابلن من بلفيف  ثو دول ثوستفبق ين معظتم يعضتفء هلئتت ثولتدليس وتدي م       
د ثوعلجت عل  يي تم تت  ثوم جتت ثومجفاتبت، ثتم      من يتلث ٪87ل   م ج ، تيد يافق 

متن إعمتفو  متن    ٪75، بع وقد يلععاث  وك إوأ ثيخففض ثودخى بجستبت ٪3يعفب 
يعتتفب بتتع، واستتفوع  تتى متتن "  ا يتتق طمتتاح "، "ع تتد ثوعمتتى  بلتتل" بجستتبت    

12،5٪. 
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 ( تمتع أفراد العينة بمهارات الحد من القوة الناعمة.6جدول رقم )

 مف لييك تلمف يل  
 ث عمفو    إو  حدٍ مف يعم

 ثوجسبت ثولولثل ثوجسبت ثولولثل ثوجسبت ثولولثل ثوجسبت ثولولثل

 ٪100 60 ٪0 0 ٪0 0 ٪100 60 ثحللم حلفت  ى  فنن بكلع بع امللز.

 ٪100 60 ٪0 0 ٪13 8 ٪87 52 يبمل  ى ع د وا ط حد وللزو ثوفولع.

عل يدثتط عن حليتت ثولعبلتل وثولجتال ثوريتفت  متن خت      
 ثلإصلفء وثو اثل.

36 60٪ 3 5٪ 21 35٪ 60 100٪ 

يدثتتتط عتتن مكتتفل ت ثوجستتفء ثووفملتتت تتت   تتى ثحلتتلثم  
 ثومبفدئ ثوديميلثطلت.

30 50٪ 6 10٪ 24 40٪ 60 100٪ 

 ٪100 60 ٪0 0 ٪10 6 ٪90 54 ودع قدلت علأ ثو اثل مط ثوطعب وثقجفع م.

يالطلط ثولعفمى مط ثحللفعف  ثوكتبفب وثولولتف متط    
 لطلبفا م.م

4 7٪ 12 20٪ 44 73٪ 60 100٪ 

 ٪100 60 ٪25 15 ٪55 33 ٪20 12 يشفلو ت  ثوم لمط ثومدي  وثو معلف  ثلأهللت

 ٪100 60 ٪62 37 ٪33 20 ٪5 3 ثحللم خبلث  ثوكبفب ويايبى يتوفلهم.

ي للمتتان حلتتفت  تتى  تتفنن  يتتتلثد ثوعلجتتت  يلضتتع متتن ثو تتدول ثوستتفبق ين 
 يعم، ثم ودع ثوميدلت ول اثل مط ثوطعب وإقجفع م ٪100بجسبت  بكلع بع امللز

بتتموان  تتى يإوتت  حتتدٍ متتف(، ويي تتم   ٪10بتتجعم و ٪90ميستتمت بتتلن ) ٪100بجستتبت 
بتتجعم  ٪87ميستتمت بتتلن ) ٪100و وتتك بجستبت  ثو  تد وا تتط حتتد وللتزو ثوفوتتلع،   

ثاتلطلط ثولعفمتى متط ثحللفعتف       إو  حتدٍ متف(، وعتفء تت  ثوملابتت ث خلتلت       ٪13و
 ٪20بتجعم و  ٪7ميستمت بتلن )   ٪27و وتك بجستبت    لولف مط ملطلبفا مثوكبفب وثو

إو  حدٍ مف(، ممف ابق يلضع ين يعضفء هلئت ثولتدليس وتدي م ميامتف  وللصتدع     
 وليات ثوجفعمت.

من ثوعلض ثوسفبق يلضع ثملعو يتلثد ثوعلجت م فلث  اؤهل م وللاثصى متط  
ميتدلت علتأ ثو تاثل وايبتى     شبفب ثو فمعت وثو د من يثل ثويتات ثوجفعمتت، تلتدي م ثو   

ثوليع ثومخللف وثحللثمب، وهمه ثوم فلث  يمون ين اسفعدهم علأ ثوللللل، وهمث 
ين ععقت ثوم ف لين مط ثوملعلملن ه  إحدع ثوطلق، ثولأ  مف ي د عللب "تليل"

يموتتن ين يلتتدخى متتن خعو تتف علتتأ ثومتتدى ثوبعلتتد وثويليتتك إوتتأ الللتتل م لمعجتتف،    
 ثولتدليس  هلئتت  يعضتفء  ( ثوتتمى يتلى ين 2014ويلفتق متتط دلثاتت ل تتاثن)  

 .عفولتت  ثوم جلتت وثلإيستفيلت وثولدليستلت بدلعتت     ثوملطلبتف   بفو فمعتت يمفلاتان  
 ثيفتت ييامان بلعزيز ثولدليس يعضفء هلئت ( ثولأ الى ين2013ودلثات اول)

ين  Kaur (2015) ملااع، مف يو  ا دلثاا طعب م بمسلاى ودى ثو اثل
وون  ت  ااتلل ثولعللم ثلأخعق  ت  م لمط ملعدد ثوريفتف ، ثولعللم وب دولٌ وث ع

    ييام ثوم ف ل بلفعلى  وك ت  ثوبلثم  ثودلثالت.
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معرفصصة أعضصصاء هيئصصة التصصدريس أهميصصة الشصصباب الجصصامع  فصص  الحفصصا  علصصى     .2
 مجتمع .

 معرفة أعضاء هيئة التدريس بمقومات الشباب. .أ‌
  الناعمة من وجهة نظر أفراد العينة( قدرة الشباب على مواجهة القوة 7جدول رقم )

 هى ودى ثوطعب ثويدلت علأ ماثع ت ثويات ثوجفعمت؟

   إو  حدٍ مف يعم

3 5٪ 9 15٪ 48 80٪ 

ياتتتتتبفب ميتتتتتدلت ثوطتتتتتعب علتتتتتأ     
 ماثع ت ثويات ثوجفعمت.

 ثوجسبت ثولولثل
ياتتتبفب عتتتدم ميتتتدلت ثوطتتتعب علتتت     

 ماثع ت ثويات ثوجفعمت.
 ثوجسبت ثولولثل

بفب ي تتتتتا ث اتتتتتتليعل  يتتتتتزل ثوكتتتتتت 
 .وث علمفد علأ ثومث 

3 25٪  
ثوكتتتتتبفب م تتتتتبع بستتتتتبك ثلأو تتتتتفل   

 .ث قلصفديت ثوسلئت
8 17٪  

ثوكتتتتتتبفب يمتتتتتتتىء وقتتتتتتتا ثوفتتتتتتتلث   
 .بفلأيكطت ثوعلملت ثومفلدت

0 0٪  
اعتتتتلض ثوكتتتتبفب ولللللتتتتل ثوستتتتلا    

 بسبك ث يفلف  ثوريفت .
1 2٪  

ثوكتتتتتبفب يكتتتتتتفلو تتتتتتت  ثلأعمتتتتتتفل  
 .ثولطاعلت

1 8٪  
ب معظتتتم يوقتتتفا م يمتتتفم  قضتتتفء ثوكتتتبف

 .ثوللففز وافنى ثولاثصى ث علمفع 
2 4٪  

 .ي لم ثوكبفب بيضفيف وطجب
2 17٪  

معفيتتفت ثوكتتبفب متتن وعتتاد ت تتات بتتلن   
 .وثقع م وطماح م

6 13٪  

ثوكتتتتبفب وديتتتتب ميتتتتدلت علتتتتأ ايبتتتتى  
 .ثدخل مط ث حلففا ب ايلب

0 0٪  
ايللتتد ثوكتتبفب ولآختتلين ثوتتمع يفيتتدهم    

 .هايل م وثيلمفن م
5 10٪  

ثوكتتبفب ثو تتفمع  ييلتتد متتن ثوريفتتتتت     
 .ثوللبلت مف يلجفاك مط ايللده

0 0٪  
يكتتتتتأت ثويتتتتتلم ثوستتتتتلبلت وتتتتتدى ثوكتتتتتبفب 

 . فوعجف، وثولملد بسبك ثوفيل
4 8٪  

ثوكبفب يضتط تت  يووايتت ثهلمفمفاتب     
٪0 0 .م لمعب يو   

عدم ميدلت ثوكبفب علأ ثومعنمت بتلن  
مظتتتتتتفهل ثو لتتتتتتفت ثوعصتتتتتتليت وقتتتتتتلم   

 .م لمعت
1 2٪  

 .ثوكبفب وديب طما  وصجط مسليبلب
3 25٪  

اتتأثل افولتتل ثوكتتبفب وياتتلاب ايلتتلم م 
 .ولأشلفء باافنى ثلإععم ثومخللفت

1 2٪  

ثوكتتتتبفب ي تتتتلم بملفبعتتتتت ث حتتتتتدثل    
 ثوعفوملت

2 17٪  
 .خفض مسلاى ثوطما  عجد ثوكبفب

0 0٪  

وتتتتتدي م عزيمتتتتتت ولللللتتتتتل وصتتتتتفوع    
 ثواطن.

1 8٪  
اطلتتتتتط ثوكتتتتتبفب ول  تتتتتلت إوتتتتتأ دول    

 .تغلبل
20 42٪  

٪100 12 ث عمفو .   48 100٪  

قتدلت ثوطتعب   وع ت يظتل يتتلثد ثوعلجتت تت       يلبلن من ثو دول ثوسفبق ين
، ويخلتلثً  ٪15إلص  حصدم مصا    ، ثمَ  ٪80بجسبت لاعلأ ماثع ت ثويات ثوجفعمت،  فيا 

، وقد يلععاث يابفب عدم ميدلت ثوكبفب ت  ماثع تت ثويتات ثوجفعمتت    ٪5يعم بجسبت
، واعهتتف معفيتتفت ثوكتتبفب ٪42ثوكتتبفب ول  تتلت إوتتأ دول غلبلتتت بجستتبتإوتتأ اطلتتط 

ثتم معفيتفت    ،٪17ثو فمع  من ثلإحبفة، بسبك ثلأو فل ث قلصفديت ثوسلئت بجستبت 
 .٪13ثوكبفب من وعاد ت ات بلن وثقع م وطماح ف بجسبت



  الشيماء محمد أسامة‏/‏ د                                                                                  2019 يناير –والثلاثون  الرابعالعدد  – بكلية الآداب المجلة العلمية

  

يلضع ممتف اتبق ين معظتم يتتلثد ثوعلجتت اتلى عتدم قتدلت ثوطتعب علتأ ماثع تت            
ت؛ لأن ثوكبفب مج لا ا فه ثويات ثوجفعمتت ويلطلتط ول  تلت إوتأ دول     ثويات ثوجفعم

وهتمث   .غلبلت، وين ثوكبفب ثو تفمع  م تبع بستبك ثلأو تفل ث قلصتفديت ثوستلئت      
ين هجتفو ملتى قايًتف    ثولأ اتلى    Felice ( 2007) &Wislerيلفق مط دلثات 

متتن يهملتتت  بتتلن ثوسلفاتتللن وثوبتتفحرلن ولؤيتتت ثوكتتبفب  مكتتولت، وييتتب يتتلم ثوليللتتى  
ثوكتتتبفب  عاثمتتتى إي فبلتتتت ولللللتتتل متتتن قبتتتى ثلأ تتتفديمللن،  متتتف ي تتتد  دلثاتتتت      

 ( ين بعض ثومعلملن قد يوايان اببفً ولطلا ثوطفوك توليًف.2017ثوطلفل)

 ما دور الشباب ف  التغيير من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس  .ب‌
تيتد   دور الشباب ف  التغيير من وجهة نظصرهم وبسؤثل يتلثد ثوعلجت عن 

يي م ولس و م يع دول ت  ثواقا ثوتلثهن تفوكتبفب م تبع و  يستعأ      ٪65يعفب 
يو  اث ين ثوكتبفب هتا قتفطلت ثولللتل  بتد ين يبتدي يى الللتل         ٪20ولللللل، ثم 

بتأن هجتفو بعتض ثوكتبفب يل تأ       ٪15من ثوكبفب ت م ماثطن ثومسليبى، ويو ع 
  وليلتتفدت، ودعتتم ثويلتتفدت   وليلتتد ثومجفصتتك ثوسلفاتتلت وث يضتتمفم ولبليتتفم  ثولنفاتت    

 ثوسلفالت ولكبفب. 

يلضع ين معظم يتلثد ثوعلجت يلون ين ثوكبفب ولس و م دول ت  ثوللللل، 
ثومسلاى ثلأول ثومع يتلم ثوعمتى   وهمث يخللف مط قضلت ثودلثات، بأن ثوكبفب هم 
   Felice ( 2007) &Wislerمعب وللميت ثوجلفن  ثوعفمت. وقد يافق مط دلثاتت 

وليللى متن يهملتت ثوكتبفب  عاثمتى إي فبلتت ولللللتل متن قبتى ثلأ تفديمللن،          ييب يلم ث
 ت  يعلكان وععلل م ثوكبفب ت  يثل  ثوملعحيت ثوللللث  ( ين2008و جعفن )

 ( ثولتأ ااصتلا إوت  ين إعتفدت    2017اخبطـ، إ  يي ف اخللف متط دلثاتت يحمتد )   
يعلبتل   ثوكتبفب  لأن ثوعفوملتت؛  ثومسل دث  مط ثوكبفب اولف علأ ايام بجفء ثواطن

 ث علمفعلتت تت    ولجظم مدخعً ثواقا يفس وت  ث علمفع  ثولجظلم مخلعف  من
   ثوم لمط ثومسليبل .

 ما الدوافع التى تحفز الشباب للقيام بدورهم تجاه الوطن  .ج‌
الصدوافع التصى تحفصز الشصباب     يافق معظم يتتلثد ثوعلجتت عجتد ثلإعفبتت علتأ      

ث يلمتتفء ولم لمتتط  ٪68بجستتبت  هصصة نظصصرهمللقيصصام بصصدورهم تجصصاه الصصوطن مصصن وج 
 ٪17وثواطن ثومع ي عى ثوكفب وتب طمتا  واطجتب، وتت  ثوملابتت ثورفيلتت بجستبت        

إافحتتتت ثوفلصتتتت يمتتتفم م ولمكتتتفل ت تتتت  قضتتتفيف ثوتتتاطن تتتت  ثو لتتتفت ثوسلفاتتتلت،      
وثومكتتتفل ت تتتت  صتتتجط ثويتتتلثل وعتتتدم ثلإقصتتتفء، ثتتتم اتتتاتل تتتتل، عمتتتى وتتتتق    

يكعل ثوفلد ييب يعلش حلفت  ليمت وعتدم   ين٪5، وبجسبت ٪10اخصصفا م بجسبت
 ثوكعال بف  ط فد.
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ويلضع ممف ابق ين متن يهتم م فتزث  ثوكتبفب وللصتدع وليتات ثوجفعمتت هت          
حلتل ي تد بتأن     غلا قلم ث يلمتفء ولتاطن وتدع ثوكتبفب، وهتمث يلفتق متط "تليتل"        

يسلك ثوم ف ل طلييتت ا ليتل ثوبكتل وإييتفا لو  ثولعبئتت، ثولتأ ا فتز ثوكتبفب         
( 2008مف يسلوان ومف يلعلمان، وهمث يلفق مط دلثات  تى متن ثوعلعتفن )   ي ا 

ثولتتأ ي تتدت ين ثوكتتبفب ثو تتفمع  ثوتتاثع  وثومريتتف هتتم عمتتفد وصتتجفل ثوللللتتل،        
   Prisca & Kandagor, Kiprono  (2012) ودلثاتتت  تتى متتن  

Sellevold(2012)  Obaje & Uzodike (2013)      حلتل يافيتا علتأ
ثوكبفب اس م ت  ثولصدع ولصتلثل وا ايلتب إوتأ و تعء     ين إعفدت ااعلب طفقف  
 ولسعم ت  م لمع م.

 آليات أعضاء هيئة التدريس مع الشباب للحد من القوة الناعمة  .3
مصصا ايليصصات التصصى يتبعهصصا أعضصصاء هيئصصة التصصدريس لمواجهصصة القصصوة        .أ‌

 الناعمة    
ة ( توجية أفراد العينة للشباب بخطورة الغزو النقاف  بصور8جدول رقم )

 ضمنية داخل المحاضرة

 هى يلم ااعلب ثوطعب بخطالت ثولزو ثوريفت  وثي مثب م وليلم ثوللبلت  من ثومفدت ثوعلملت دثخى ثوم ف لت؟

  . إو  حدٍ مف. يعم.

36 60٪ 23 38٪ 1 2٪ 

 هى يلم  وك بصفت ملوللت دثخى  ى م ف لت؟

  . إو  حدٍ مف. يعم.

6 10٪ 31 53٪ 22 37٪ 

ن ثو دول ثوسفبق ين يغلك يتلثد ثوعلجت ااعب ثوطعب بخطتالت  يلضع م
إو  حدٍ مف، يمف   بجسبت  ٪38بجعم، ثم ٪60ثولزو ثوريفت  بصالت  مجلت بجسبت 

، وهمث يدل ين معظم يتلثد ثوعلجت اعمى علأ ااعلت ثوكبفب بصالت  تمجلت،  2٪
ن يتتتلثد متت ٪37 متتف يو تتع ين  وتتك   يتتلم بصتتالت ملوتتللت تيتتد يعتتفب بتتـ " " 

، وهتمث يتدل علتأ ين قضتلت     ٪10إو  حدٍ متف، ويخلتلثً يعتم بجستبت     ٪31ثوعلجت، ثم 
ثويات ثوجفعمت  اجفل ثهلمفمًف  بللًث عل  ثولغم من خطالا ف، وهمث يخللف مط مف 

ي لت  ثوكتبفب ولضتلع ث يفعفولتت تت  ملحلتت ثولللتل،        يقله "تليل" بأن ثوم ف ل 
وهتمث يلفتق متط     هم وماثع ت التك ثومختفطل،  وي ملهم من ثومخفطل ثواثقط، و يعد

( ين 2013اتتتول، حلتتتل ين ) Mergler(2008)متتتف ثقلاتتتب دلثاتتتت  تتتى متتتن  
ثومعلملن دم اث ثويلم ت  ثواحدث  ثودلثالت وإ  فلهف من خعل متف يتلم اعللمتب،    

ثتم   ثوعلملتت،  ثويلم بللالس ييامان ثولدليس هلئت يعضفء ( ين2011وثوميدثدع )
   Kaur (Mares 2015) ث علمفعلت، ودلثاتت  ثويلم يخللًثو ثويلم ثلإيسفيلت،
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يعلتتلا ثوورلتتل متتن ثومعلمتتلن بلفعلتتى ثويتتلم ث علمفعلتتت وثلأخعقلتتت تتت  بتتلثم         
 ثوفصال ثودلثالت.

( توجي  أفراد العينة للشباب بخطورة الغزو النقاف  بصورة 9جدول رقم )
  صريحة داخل المحاضرة

 زو ثوريفت  وثي مثب م وليلم ثوللبلت بصالت صلي ت دثخى ثوم ف لت؟هى يلم ااعلب ثوطعب بخطالت ثول

   إو  حدٍ مف يعم

3 5٪ 18 30٪ 39 65٪ 

 ثوجسبت ثولولثل  لف يليبى ثوطعب همه ثويضلت؟

 ٪33 7 .ي فدل ثوطعب بفو اثل حال همه ثويضلت

 ٪10 2 .يؤ د ثوطعب علأ همه ثويضلت

 ٪47 10 .ه ثويضلتي فول ثوطعب ث الفسفل عن هم

 ٪10 2 .  ي لم ثوطعب بمف يقال و م حال همه ثويضلت

 ٪100 21 .ثلإعمفو 

يلبتتلن متتن ثو تتدول ثوستتفبق ين إعفبتتت يتتتلثد ثوعلجتتت عتتن ااعلتتت ثوطتتعب     
وثي تمثب م وليتلم ثوللبلتت بصتالت صتلي ت دثختى ثوم ف تلت بتع          بخطالت ثولزو

،  متف يبتلن   ٪5ويخلتلًث يعتم بجستبت     ،٪30إوت  حتد ث متف بجستبت     ، والل ف ٪65بجسبت
ثو دول  لف يليبى ثوطعب قضلت ثويات ثوجفعمت تيتد يو ت ا ثوعلجتت ين إعمتفو      

ي فول ثوطعب ث الفسفل عن هتمه   ٪47من يعفباث بجعم وإو  حدٍ مف، وين يسبت 
ي فدل ثوطعب بفو اثل حال همه ثويضتلت، ويخلتلًث استاع     ٪33ويسبت ثويضلت، 
  ي تلم ثوطتعب بمتف يقتال     و يؤ د ثوطعب علتأ هتمه ثويضتلت،     ى من ٪10بجسبت 

ين  Mergler(2008)وهتمث يلفتق متط دلثاتت  تى متن        .و م حتال هتمه ثويضتلت   
وهجتفو صتعابف  تت      ثوم ف لين تكتلاث تت  معفو تت ثويتلم وثلأختعق صتلثحت،      

( ين 2014( وعلتتدولع )2013ثولل لتتز علتتأ قتتلم ويخعقلتتف  ثولجملتتت، اتتول)    
 وث علمتفع  وثوسلفات    ثواع  ثوريتفت   اعمق وم ف لث  ثولأث ت  هجفو ييص

  ودع ثوطعب.
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( توجي  أفراد العينة للشباب بخطورة الغزو النقاف  بصورة 10جدول رقم )
  صريحة ف  الساعات المكتبية

 ؟هى يلم ااعلب ثوطعب بخطالت ثولزو ثوريفت  وثي مثب م وليلم ثوللبلت بصالت صلي ت ت  ثوسفعف  ثومولبلت

  . .3 إو  حدٍ مف. .2 يعم. .1

12 20٪ 27 45٪ 21 35٪ 

 ثوجسبت. ثولولثل. و وك من خعل 

 ٪64 25 .ااعلت ثوطعب بيلم ثوماثطجت

 ٪5 2 .ثولمسك بفواحدت ثوعلبلت

 ٪13 5 .ااعلت ثوطعب بلأثلل ثوعاومت وث يفلف  ثوريفت 

 ٪5 2 .يو ع ولطعب يهملت ثلإخع، ولاطن وثو ففا علأ ثاليلثله

 ٪5 2 .ا مل ثوطعب من خطالت ثوفئف  ثوضفوت ت  ثوم لمط

 ٪8 3 .ا مل ثوطعب من خطالت ثولطلا ثوفولع دثخى ثوم لمط

 ٪100 39 .ثلإعمفو 

ااعلب ثوطعب بخطالت ثولزو من ثو دول ثوسفبق يلضع ين يتلثد ثوعلجت 
إوت    ٪45بت ثوريفت  ثوللبلت بصالت صلي ت ت  ثوستفعف  ثومولبلتت، يحتفباث بجست    

، وقتد يو تع متن يعتفب بتجعم      ٪20، ويخللث يعم بجسبت ٪35حدٍ مف، ثم   بجسبت 
، ٪64وإو  حدٍ متف ين  وتك يتلم متن ختعل ااعلتت ثوطتعب بيتلم ثوماثطجتت بجستبت           

، ثتتم ا تتمل  ٪13ااعلتتت ثوطتتعب بلتتأثلل ثوعاومتتت وث يفلتتف  ثوريتتفت  بجستتبت     الل تتف 
، ويخلتلًث بجستك   ٪8م لمتط بجستبت   ثوطعب من خطالت ثولطلا ثوفولع دثختى ثو 

ثولمسك بفواحدت ثوعلبلت، ويو ع ولطعب يهملت ثلإختع، ولتاطن    ٪5ملسفويت 
وثو ففا علأ ثاليلثله، ا مل ثوطعب من خطالت ثوفئف  ثوضفوت تت  ثوم لمتط،   

 دول ( ين2013ثوخاثودت ) Sellevold (2012)ويلفق  وك مط دلثات  ى من 
 فتتت   ت  عفمت بصالتٍ ملااطفً  فن قلم ثوماثطجت اجملت ت  ثولدليس هلئت عضا

ثوماثطجتت بدلعتتٍ    قتلم  اتدعم  ثو فمعتت  ( ينا2014ثوم تف  ، ثوعيلتى وثو لتفلع )   
 ملااطتٍ.
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( ايليات التى يتبعها أفراد العينة للحد من آثر القوة الناعمة 11جدول رقم )
 على الشباب.

 ت علأ ثوطعب.من ثدولف  ثولأ البط ول د من  ثفل ثويات ثوجفعم
   إو  حدل مف يعم

 ثوجسبت ثولولثل ثوجسبت ثولولثل ثوجسبت ثولولثل

يوعتتتب ثوطتتتعب و ضتتتال ثوجتتتدوث  ثولتتتأ ارتتتلع معتتتلتل م ب تتتمه      
 .ثويضلت

32 53٪ 19 32٪ 9 15٪ 

 ٪82 49 ٪13 8 ٪5 3 .ييم  ثولفوللثوجيدع ودع ثوطعب

 ٪97 58 ٪3 2 ٪0 0 .يوعب ثوطعب وعمى واحف  إععيلت حال همث ثوما ال

ياتتلخدم ثوااتتفنى ثو ديرتتت تتت  عمتتى م ماعتتف  اجتتفقش مكتتف ى        
 .ثوكبفب

0 0٪ 3 5٪ 57 95٪ 

 ٪7 10 ٪45 27 ٪38 23 .ييم  قدلث  ثوطفوك ثوب رلت حال ثويضفيت ثلإيسفيلت

 ٪10 6 ٪40 24 ٪50 30 .يوعب ثوطعب ول صال عل  ثومعلامف  ثوسللمت

س يهملتت ثو مفعتت وعتدم ث يكتيفق     يالخدم ثولعللم ثولعفوي  وللاتل 
 .عج ف ودى ثوطلبت

2 3٪ 18 30٪ 40 67٪ 

 ٪0 0 ٪10 6 ٪90 54 يعمى علأ غلا قلم ثوماثطجت ودع ثوكبفب.

 ٪0 0 ٪17 10 ٪83 50 يوعأ ثوطعب بمسل دث  ثوعاومت ويو ع مخفطلهف.

 ٪30 18 ٪40 24 ٪30 18 يوعب ثوطعب ولمكفل ت ت  ثوم لمط ثومدي  وثوعمى ثولطاع .

متتن ثدولتتف  ثولتتأ البتتط ول تتد متتن  ثتتفل ثويتتات   يلضتتع متتن ثو تتدول ثوستتفبق
ثوجفعمت علأ ثوطعب، ت  ثوملابت ثلأووتأ يعمتى علتأ غتلا قتلم ثوماثطجتت وتدع        

يوعتتأ إوتت  حتتدٍ متتف(، ثتتم    ٪10بتتجعم و ٪90)ميستتمت بتتلن   ٪100ثوكتتبفب بجستتبت 
 ٪83ن )ميستمت بتل  ٪100بجستبت  ثوطعب بمستل دث  ثوعاومتت ويو تع مخفطلهتف    

إو  حدٍ مف(، الل ف يوعب ثوطعب ول صتال علتأ ثومعلامتف  ثوستللمت      ٪17بجعم و
إو  حدٍ مف(، ثم يوعب ثوطعب و ضال  ٪40بجعم و ٪50ميسمت بلن) ٪90بجسبت

بتتجعم ٪53ميستتمت بتتلن ) ٪85ثوجتتدوث  ثولتتأ ارتتلع معتتلتل م ب تتمه ثويضتتلت بجستتبت 
عمتتى م ماعتتف  اجتتفقش  إوتتأ حتتدٍ متتف(، ثتتم ثاتتلخدم ثوااتتفنى ثو ديرتتت تتت    ٪32و

 ، وهتمث يلفتق متط     ٪95إوتأ حتدٍ متف وبجستبت      ٪5يعم و ٪0مكف ى ثوكبفب بجسبت
( 2014( ثوياثاتمت) 2014( ثوعيلتى و ثو لتفلع)  2008دلثات  ى من ثوعلعتفن) 

 Chowdhury ( 2015( حملتد ) 2014( م متدين و اتلد)  2014علتدولع) 
 وث يلمتفء  ثوتا ء  هت   إوتأ الاتلخ ف   ثو فمعتف   قلمت اسعأ يبلز وينا (2016)

 وحك ثواطن.

مصن وجهصة   -الأنشصطة التصى تقصوم بهصا الجامعصة      وبسؤثل يتلثد ثوعلجت عن 
من يتتلثد ثوعلجتت    ٪50يعفبلتعمل على توعية الشباب بالقوة الناعمة،  -نظرهم

عمى معستولث  ولكتبفب ومجفقكتف  ويضتفيف      ٪30 ااعد ييكطت، ثم الل ف بجسبت 
عمتى يتدوث  وولش    ٪15ثوم لمعلتت، وبجستبت    ثوماثطجت وثو ل علأ ثومكتفل ت 

عمتتى متتؤاملث  علملتتت، ويو تتع يصتتف  ٪5عمتتى حتتال ثويتتات ثوجفعمتتت، وبجستتبت
يتتتلثد ثوعلجتتت ييتتب  ااعتتد ييكتتطت ولاعلتتت ثوطتتعب بتتفويات ثوجفعمتتت، وهتتمث مفاؤ تتده 

 ثوبتلثم   تت   يعتفيان متن ييتص    يتتلثد ثوعلجتت   (؛ إ  إن2014علتدولع ) دلثاتت  
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ودي م،  وث علمفع  وثوسلفا  ثواعأ ثوريفت  اعمق ثولأ وثوم ف لث  وثوجدوث 
متن   عتددٍ  اعزيتز  تت   ( ين ثو فمعلتت يات ما  2007ثوزيتاد)  ت ا دلثاتت    متف  

ثوطتتعب، ودلثاتتت عبتتد ثوستتفدت   ثوملابطتتت بفوعاومتتت وتتدى  ثوستتلبلت ث ا فهتتف 
( ين معظم ثوطعب دثختى ثو فمعتت   يكتفل ان تت  ثلأيكتطت ثوطعبلتت،       2012)

ين ثوطلق ثولأ يفم  ب ف ثوللبلت افبيًف وم  Kaur (2015) دلثات وقد يو  ا
 اعد الب  ثوللللل ثولوجاواع  وثوريفتلت ثوسليعت.

 ما القيم المراد غرسها لدي الشباب للحد من قوة القوة الناعمة   .ب‌
القيم المراد غرسها لصدي الشصباب للحصد    يافق معظم يتلثد ثوعلجت ت  إعفبفا م عن 

قتلم ثوماثطجتت وث يلمتفء     ٪85 بجستبت  ناعمة مصن وجهصة نظصرهم،   من قوة القوة ال
اجملتت قتلم ثوماثطجتت     ٪10ه  ثوطليق ثلأافا  وللصدع وليتات ثوجفعمتت، ثتم الل تف    

ثوسلفالت واا لع ثلإي فبلف  ثودثنمت، ومف ايام بب ثويلفدت ثوسلفالت ب دا ا يلق 
ثوم لمعلتت، وهتمث   اجملتت قتلم وثومكتفل ت     ٪5ثوم فتظت علأ ث اليلثل ثوسلفا ، 

 ( ثولللن اليف ين2013وخاثودت )ث  Sellevold(2012)يلفق مط دلثات  ى من 
( 2008ثوعلعتفن) ، بدلعتت ملااتطفً   قتلم ثوماثطجتت   اجملتت  ثولتدليس  هلئتت  عضتا 

( م متتدين و 2014( علتتدولع )2014( ثوياثاتتمت )2014ثوعيلتتى و ثو لتتفلع) 
 قلمتتب يبتتلز ينا Chowdhury (2016) ( 2015( حملتتد )2014اتتلد )

 وحك ثواطن. وث يلمفء ثوا ء ه  الالخ فأ إو ثو فمعف  اسعأ ولماثطجت

 الصعوبات التى تواج  أعضاء هيئة التدريس للعمل مع الشباب. .ج‌
يلضتتع متتن إعفبتتت يتتتلثد ثوعلجتتت عتتن ثوصتتعابف  ثولتتأ اتتاثع  م يثجتتفء ثوعمتتى متتط    

ل تم بورلتل متن    ثولمسك بآلثن م وثا فهفا م، وهمث ين يدل علتأ ع   ٪44ثوكبفب، 
ثولمتلد وثولستطع ثوفوتلع وثوريتفت ، ثتم       ٪15ثلأمتال وثوملععلتف ، الل تف بجستبت     

حفوت ثولاال وثويلق ثولأ اعزم ثوكتبفب تت  يع عمتى بتب ثاصتفل متن        ٪10بجسبت 
ثا فهتف    ٪8ثلإحبفة ثومع يسلطل علأ ثوكبفب،  ٪10بعلد يو قليك بفوسلفات، 

  من ث غللثب ثوفولع وثواعدثي  وعتدم  ثوكبفب ثومى يعفي ٪5ثوكبفب ثوسلبلت، 
عتتدم ثومعلتتتت وثوتتاع  بخطتتالت ثولتتزو  ٪5اتتأثلل قتتلم ثوماثطجتتت ث ي فبلتتت تتتل م، 

 عزوا ثوطعب عن ت م ثواثقط ثوسلفا  وا لع ثويضفيف ثوسلفالت.٪3ثوريفت ، 

ممف ابق يلضع ين يتلثد ثوعلجت الع ين ثوكبفب ملعصك ولييتب وي  تى   
 يظتلت تاقلتت   ( ين هجتفو 2013د يلععتا دلاتت اتول)   ثلأمتال ثوم لطتت بتب وقت    

 ( ين هجتفو 2017ثوزيتد ) و دلثات  ت  ثوععقت بطعب م، ثولدليس هلئت لأعضفء
ثلأخعقلتت،  متف    ثويلم ااثعب ثولدليس هلئت يعضفء يلثهف ثولأ ثول ديف  من عددًث

( وعبتد  2008 جعفن)قلق ثوكبفب من يع عمى يلصى بفوسلفات، دلثات  يافق مط
ثلأبايت ثولأ    ثوسلطت ولكبفب ( من معاقف  ثومكفل ت ثوم لمعلت2012فدت )ثوس

 بفول صلى ثدلثء إ  ت  ي لق ثو دود، وثهلمفم ثوكبفب  لإبدثء اللع و م تلصت
 ثوسلفات. عن بعلدين ععل م
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 النتائج العامة وتفسيرها 

 ت  ف  معظم يعضفء هلئت ثولدليس ودي م معلتت بمف ام ثويات ثوجفعمت  متف يو  .1
"يفع" بأن ثويات ثوجفعمت هت  ثو صتال علتأ ثوجلتفن  ثولتأ اليتدهف دون يع ا ديتد        

إوأ ييب ودي م خلتع بتلن    ب عى ثدخلين يليدون مفاليد بفخللفلهم دون إلغفم م،
 يولف  ثويات ثوجفعمت ومف ام ثويات ثوجفعمت.

معظم يعضفء هلئت ثولدليس وع  بدولهم ثوسلفا  متط ثوطتعب، و وتك     ودع .2
خعل ااعلل م بفلأحدثل ثوسلفالت ثو فولت، وبأهملت ثومكفل ت ثوسلفالت، وهمث من 

يلفق مط قضلت ثودلثات وهأ يدلثو ثوم ف ل ييب مجف ى الفا  يس م ت  اللل 
( ثوكتملع و  2009ملك وثووجتدلع ) الاو ثوكبفب،  مف يلفق مط دلثات  ى من 

ولتتدليس وعتت  ( وتتدع يعضتفء هلئتتت ث 2014( شتتلدثن وصتتفيمت)2011ثو تلدث  ) 
بمسئاولفا م ث علمفعلت ا فه ثوطتعب ولتاعلل م بلعزيتز ثلأمتن ثوفوتلع وإصتع        

 ثلأو فل ثوملابطت بمسليبل م.

يعمى يعضفء هلئت ثولدليس بلاعلت ثوطعب بفلأحدثل ثوعفوملت، وثوم للتت بمتف    .3
يلابع بما اعف  ثولخصتص متن يحتدثل،  متف ييتام بتدول ثولاعلتت بفومكتفل ت         

يلخفبتتف  وثومكتتفل ت تتت  ثوم لمتتط ثومتتدي ، وهتتمث يلفتتق متتط قضتتلت    ثوسلفاتتلت وث 
ين ازويتتتد ثوكتتتبفب بفوريتتتت يتتتدعم قتتتدلا م وماثع تتتت مختتتفطل وثقع تتتم         ثودلثاتتتت

 Mergler(2008) Kaur Mares (2015)ث علمفع . ويلفق مط دلثات  تى متن   

ن ثوم ف لين دم اث ثويلم ت  ثواحدث  ثودلثاتلت واا ت  ف متن ختعل متف يتلم       ي
 ( ثولأ الى ين ثو فمعت اسلبعد2014خللف مط  وك دلثات علدولع)وث مب،اعلل
 سلفاف ول ثول للل ، وي عل م يمفلاان ثولفولل، ثوطعب وع  علأ مف يؤثل  ى
 ث البدثد. من الطت مفلو ت قصلثًثو

يلع معظم يتلثد ثوعلجت عدم قتدلت ثوطتعب علتأ ماثع تت ثويتات ثوجفعمتت، لأن        .4
يلطلتتط ول  تتلت إوتتأ دول غلبلتتت، وين ثوكتتبفب ثو تتفمع  ثوكتتبفب مج تتلا تل تتف، و

 ) Feliceوهتمث يلفتق متط دلثاتت     .م بتفة بستبك ث و تفل ث قلصتفديت ثوستلئت     
2007) &Wisler     ين هجتفو مللًتف قايًتف بتلن ثوسلفاتللن وثوبتتفحرلن      ثولتأ اتلى

ل ولؤيت ثوكبفب  مكولت، وييب يلم ثوليللى من يهملت ثوكبفب  عاثمى إي فبلت وللللل
 من قبى ثلأ فديمللن.

ين معظتتم يتتتلثد ثوعلجتتت يتتلون ين ثوكتتبفب وتتلس و تتم دول تتت  ثوللللتتل، وهتتمث        .5
ثومستلاى ثلأول ثوتمع يتلم ثوعمتى معتب      يخللف مط قضلت ثودلثات، بأن ثوكبفب هم 
   Felice ( 2007) &Wislerوللميتت ثوجلتفن  ثوعفمتت. وقتد يافتق متط دلثاتت       

ملت ثوكبفب  عاثمى إي فبلت ولللللل من قبى (ييب يلم ثوليللى من يه2008و جعفن )
 ايام بجفء ثواطن ( ين إعفدت2017ثلأ فديمللن، إ  يي ف اخللف مط دلثات يحمد )

   ثوعفوملت. ثومسل دث  مط ثوكبفب اولف علأ
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من يهم م فزث  ثوكبفب وللصدع وليات ثوجفعمت ه  غلا قلم ثلأيلمتف ولتاطن    .6
( ثولتأ ي تد  ين   2008متن ثوعلعتفن )   وهتمث يلفتق متط دلثاتت  تى     ودى ثوكتبفب،  

 ثوكبفب ثو فمع  ثواثع  وثومريف هم عمتفد وصتجفل ثوللللتل، ودلثاتت  تى متن       
(2012)  Prisca & Kandagor, Kiprono   Sellevold(2012)  

Obaje & Uzodike (2013)          ثولتأ يافيتا علتأ ين إعتفدت ااعلتب طفقتف
 ثوكبفب اس م ت  ثولصدع ولصلثل ت  م لمع م.

فول يعضفء هلئتت ثولتدليس قضتلت ثويتات ثوجفعمتت بمتف يلجفاتك متط ما تال          اج .7
ي لت   ثوم ف لت بكوى  مج  وهمث يخللف متط متف يقتلهَ "تليتل" بتأن ثوم ف تل       

ثوكتتبفب ولضتتلع ث يفعفولتتت تتت  ملحلتتت ثولللتتل، وي تتملهم متتن ثومختتفطل ثواثقتتط،    
متتتن  وهتتتمث يلفتتتق متتتط متتتف يقلاتتتب دلثاتتتت  تتتى   ويعتتتدهم وماثع تتتت التتتك ثومختتتفطل،

Mergler(2008) ( ين ثومعلمتتلن دم تتاث ثويتتلم تتت  ثواحتتدث   2013، واتتول )
 يعضفء ( من ين2011ثودلثالت وإ  فلهف من خعل مف يلم اعللمب، وثوميدثدع )

 ثويتلم  ويخلتلث  ثتم ثويتلم ثلإيستفيلت،    ثوعلملتت،  ثويتلم  بللاتلس  ييامتان  ثولتدليس  هلئت
ورلتلٌ متن ثومعلمتلن بلفعلتى       يعلتلا ثو   Kaur (2015) ث علمفعلتت، ودلثاتت  

 ثويلم ث علمفعلت وثلأخعقلت ت  بلثم  ثوفصال ثودلثالت.

وثي تمثب م وليتلم ثوللبلتت     يغلك يتلثد ثوعلجت   ااعلب ثوطتعب بخطتالت ثولتزو    .8
وهتتتتتمث يلفتتتتتق متتتتتط دلثاتتتتتت  تتتتتى متتتتتن بصتتتتتالت صتتتتتلي ت دثختتتتتى ثوم ف تتتتتلت 

Mergler(2008) ق صتلثحت،  ين ثوم ف لين تكلاث ت  معفو ت ثويلم وثلأخع
 اعمتق  ثوم ف تلث  ثولتأ   ت  ( ين هجفو ييص2014( وعلدولع )2013اول)

  ودع ثوطعب. وث علمفع  وثوسلفا  ثواع  ثوريفت 

يلع يصف يتلثد ثوعلجتت ييتب  ااعتد ييكتطت ولاعلتت ثوطتعب بتفويات ثوجفعمتت،          .9
ين هجتفو ييتص تت  ثوبتلثم       Kaur (2015)( 2014واؤ د دلثات علتدولع ) 

ثوم ف لث  ثولأ اعمق ثواع  ثوريتفت  وث علمتفع  وثوسلفات ،  متف     وثوجدوث  و
( ين ثو فمعت يات ما تت  اعزيتز ث ا فهتف  ثوستلبلت      2007لي  دلثات ثوزياد )

( ين معظتتتم طتتتعب 2012ثوملابطتتتت بفوعاومتتتت ولطلبتتتت، ودلثاتتتت عبتتتد ثوستتتفدت )  
 ثو فمعت   يكفل ان ت  ث ميكطت ثوطعبلت.

وكتبفب ملعصتك ولييتب وي  تى ثلأمتال ثوم لطتت،       ين يتلثد ثوعلجتت اتلع ين ث   .10
وين ثوكبفب مصفب بف حبفة من ثوا ط ث قلصفدع، وهمث يلفق مط دلثات اول 

( ين هجفو ا ديف  يفلثهف يعضتفء هلئتت ثولتدليس ااثعتب     2017( ثوزيد )2013)
 ثويلم ثلأخعقلت ولكبفب.
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 التوصيات 

حتال ثويتات ثوجفعمتت    عمى مؤاملث  علملت علأ مسلاع ثووللف  يو ثو فمعتت   .1
ويبعفدهف ث علمفعلت، يكفلو تل ف يعضتفء هلئتت ثولتدليس وثوطتعب ومعلتتت      

  ى ثومسل دث  حال همه ثويضلت. 

عمى دولث  ادليبت من خعل مل ز اجملت ثويدلث  لأعضفء هلئتت ثولتدليس    .2
وللعفمى متط ملحلتت ثوكتبفب ثو فولتت ولفعلتى دول يعضتفء هلئتت ثولتدليس تت           

 وايبل م ويضلت ثوكبفب.ااعلت ثوكبفب 

اطايل  ن ت ثووللت ولماثد بصفت عفمت وومفدت ثوبلئت وحيتاق ثلإيستفن بصتفت     .3
 .خفصت بمف يلفق مط قضفيف ثوعصل وللصدع ومخفطل ثويات ثوجفعمت

عمتى دولث  ادليبلتت بمعفهتد إعتدثد ثويتفدت ولتدليك يعضتفء هلئتت ثولتدليس،           .4
و لتتف يتتلم ااعلتتب وااعلتتت  ولتتدلب م علتتأ م تتفلث  يدثلت ثووتتاثدل  ثوبكتتليت،

 ثوكبفب ثو فمع  ت  حدود قدلثا م. 

عمى دولث  بصفت دوليت من خعل بلثم  لعفيت ثوكبفب بفووللف ، ولكبفب  .5
 ويعضفء هلئت ثولدليس اا ع دول ثوكبفب ت  ثوللللل ت  ثوفللت ثو فولت. 

ثولكتتتبلك متتتط ثو فمعتتتت ومؤاستتتف  ثوم لمتتتط ثومتتتدي ؛ ووتتت  يلتتتف  ولطتتتعب      .6
ثولطاعلت، وثوكعال  بفيلمفنب واطجب، ت عفدت ااعلت ثوكبفب بكتوى  ثومكفل ت 

 .عمل  اعمى  علأ اجملت قلم ثوماثطجت وديب

علتتتأ يعضتتتفء هلئتتتت ثولتتتدليس عمتتتى معستتتولث  دوليتتتت ولكتتتبفب ثو تتتفمع    .7
بفو فمعت وااتلل يدوث  ااعلت الفالت وليات ثوجفعمت بصتالت صتلي ت، متن    

   ااعلت هؤ ء ثوكبفب.خعل دعات ثولماز ثوسلفالت ثوياملت ت

علأ وحدت ثو ادت ين ااعلت يعضا هلئت ثولدليس بلفعلى ثوسفعف  ثومولبلتت   .8
وين يوتتان مستتلعدثد وليبتتى ثوطتتعب وثول تتفول مع تتم بصتتفت دثنتتم ومستتلملت؛   

 ولا لع  ى مف يدول ت  ي هفي م من اسفؤ   حال قضفيف ثوعصل.

 الدراسات الموصى بها 

 ه ثويات ثوجفعمت.مسئاولت ثوم لمط ثومدي  ا ف .1

 ثلأبعفد ث علمفعلت وليات ثوجفعمت ت  ثواطن ثوعلب . .2

 مسئاولت لعفل ثودين ا فت ثويات ثوجفعمت. .3
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 المراجع 

 المراجع العربية 

 هلئتت  لأعضتفء  ثوللبتاع  (. ثوتدول 2003يباععوت، وملفء مصطفأ حستن. )  
 وع تت  متن  اطتايله  واتبى  ثوعاومتت  ا تديف   تت  ماثع تت   ثو فمع  ثولدليس

لهم، لاتفوت مفعستللل غلتل مجكتالت،  للتت ثوللبلتت، ثو فمعتت ثلإاتعملت،         يظ
 غزت.

 ثولتأ  ثولثهجتت  وثول تديف   ثوعلبت   متفلا(. ثوكتبفب  2017) تلحتف .  ،يحمد 
(، 28ثومعلتت، م لتت  ثوعلتام ثلإيستفيلت وث علمفعلتت، )     م لمط وبجفء ااثع ب
267- 276. 

عتتفوم يم قلتتفدت ثوعتتفوم،  ثوستتلطلت علتتأ ثو -(. ث خللتتفل2004، ز.) بلي جستتو  
)العمت عمل ثلأياب (، بللو   دثل ثوولفب ثوعلبت . )ثوعمتى ث صتل  يكتل     

 .(2004عفم 

 ودى وث يلمفء ثو ايت اعزيز (. ملطلبف 2014)حزيلثن  علدولع، صفبل. 
م فتظتت دلعتف،     ثوم دثتت تت    طلبتت ثووللتف    يظل وع ت من ثو فمع  ثوكبفب

-95(، 31)34لب تال تت  ثولعلتلم ثوعتفو ،     م لت ثا تفد ثو فمعتف  ثوعلبلتت و   
114. 

(. ثو تتلوب ثوجفعمتتت ث اتتس ثوجظليتتت    2018حستتن، علتت  م متتد ثو تتفج. )    
وثولطبللتتتتتت، ثوعلبتتتتتت ثوعبفاتتتتتلت ثوميداتتتتتت  ثومل تتتتتز ثلإاتتتتتعم  ولدلثاتتتتتف    

 ث اللثال لت.

 تت   ثولتدليس  هلئتت  يعضتفء  ممفلاتت  (، دلعتت 2015) اتعلد.  مجتأ  ،حملتد  
 ث يلمتفء  بلعزيتز  وععقل تف  ثلإيستفن  هلم حيتاق ومفتف  ثوفلستطلجلت  ثو فمعتف  
 ثوللبلتت، عفمعتت   طلبل م، لافوت مفعستللل غلتل مجكتالت،  للتت     ودى ثواطج 
 غزت. ثلأزهل،

 ثو فمعتف   ت  ثولدليس هلئت عضا (. دول2013م مد. ) ثوخاثودت، إالسلل 
ثوطلبتت، دلثاتف  ثوعلتام     يظتل  وع تت  متن  ثوماثطجتت  قتلم  اجملتت  تت   ثلألديلتت 
 .1180-1160، 40ت، ثوللباي

 ثولدليس هلئت لأعضفء ثوعزمت ثوم جلت (. ثووففيف 2014) ل اثن، باثب. 
يما عتف، لاتفوت    ي – عل تى  عفمعتت  ثوطلبتت طلبتت   يظتل  وع تت  ثو تفمع  متن  

، 2د لالثت غلل مجكالت،  للت ثوعلام ث يسفيلت وث علمفعلت، عفمعتت اتطلفت  
 .ثو زثنل
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 ثلأخعقلتت  ثويتلم  اتأثل  (. متدى 2017)ياولتا   ثووتليم.  عبتد  حصتت  ،ثوزيتد  
ثوم فتظتت علل تف،    ت  ثودعات ودول ثوسعادع ثومعفصلت بفوم لمط بفوللللث 

 .333 -257(، 714 (ثلأزهل، عفمعت ثوللبلت،  للت م لت

(. اصتالث  ثوكتبفب ثو تفمع  تت  ثلألدن ودلعتت      2007) ثوزيتاد، مفعتد.   
ي م تت   تى ثوعاومتت    إا فم ثوبلئت ثو فمعلت ت  اكولى ث ا فهتف  وثويتلم وتد   

(، 1)5ثوتجفس،   وعلتم  ولللبلتت  ثوعلبلتت  ثو فمعتف   ثا فد وثومعلامفالت، م لت
1-68. 

  للتف   تت   ثولتدليس  هلئتت  يعضتفء  (. دول2013ليتفض. )  اتول، يحمتد   
 وتدى  ثو تاثل  ثيفتتت  اعزيتز  تت   بفو فمعتف  ثوفلستطلجلت   ويظللثا تف  ثلإعتعم 
ت،  للت ثوللبلت، عفمعت اطايله، لافوت مفعسللل غلل مجكال وابى طلبل م

 ثلأزهل، غزت. 

(. ثومستتتؤوولت 2014شتتتلدثن، تتتتفيز  متتتفل؛ صتتتفيمت، اتتتملت مصتتتطفأ. )      
ث علمفعلتتت وتتدع يعضتتفء هلئتتت ثولتتدليس تتت  ثو فمعلتتا ثلإاتتعملت واتتبى    

-149(، 18)7افعلل تف،  ثوم لتت ثوعلبلتت وضتمفن عتادت ثولعلتلم ثو تتفمع ،       
179. 

 ديستمبل(. دول 2011) خفوتد.  ادخلتلثلله؛ ثو تلدث ، م مت    ثوكملع، مسلم 
حفنتى،   عفمعتت  طتعب  ثوفولع ودى ثلأمن اعزيز ت  ثولدليس هلئت يعضفء
-153(، 54) 27 وثولتدليك، ثوستعاديت،   ثلأمجلت ولدلثاف  ثوعلبلت ثوم لت
200. 

 اعزيتز  تت   ثورفيايتت  ثومدلاتت  (. دول2017)يبليى  عل . بن ثوطلفل، ت د 
 عفمعتت  ثوللبلتت،   للتت  فوتلع، م لتت  ثو ثولطتلا  متن  ثلأمج  ولاقفيتت  ثواع 
 .208 -154(، 371) ثلأزهل،

 بعتض  اجملتت  تت   ثلإاتعملت  ثو فمعتت  (. دول2007) علت .  ثوعتفعز، تتؤثد   
 ثودلثاتف   ثلإاتعملت الستلت   ثو فمعتت  طلبل تف، م لتت   يظتل  وع تت  من ثويلم

 .410 - 371 (،1)5 ثلإيسفيلت،

ومكتفل ت ثوم لمعلتت   (. ثوكبفب وث2012يافول عبد ثو سلن. ) ،عبد ثوسفدت 
(، 32دلثات ملدثيلت ت  عفمعت بلدثد، م لتت ثوب تال ثوللبايتت وثوجفستلت، )    

21 -45.  

(. دول ثوسلفاتتت ث مليولتتت تتت  ثول تتا      2014عبتتد ثلله، يحمتتد اتتللم. )   
، لاتتفوت مفعستتللل غلتتل  2013-2001ثوديميلثطلتتت تتت  ثومجطيتتت ثوعلبلتتت   

 ق ث واع، عمفن، ثلألدن.مجكالت،  للت ث دثب وثوعلام، عفمعت ثوكل
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(. ثولف لتتل متتن ثوتتدثخى  ثومعمتتع  2014شتتفدع. )ثغستتطس عبتتد ثواهتتفب، 
ثلأافالت وـ"دوثمت ثوعجف" ت  حلوب ثو لى ثوخفمس، ثا فهتف  ثلأحتدثل،   

 .19-11(، 1)1يبا ب  ثلإمفلث  ثوعلبلت ثومل دت، 

 ت  ودوله ثو فمع  (. ثوكبفب2008) ثولحلم. عبد تفلا ثوعلعفن، ععفل 
، 2/4/2008-1اتملا،   ث ملتله  عفمعتت  ثورتفي ،  ثوريتفت   وللللتل، ثومتؤامل  ث

 ثلألدن. عمفن،

 علتأ  واتأثلله  وثومعلتت   ثويلمت   (. ثولللتل 2006) زهلل. ثوعسلل ، لعفء 
 ثوعلبلت ثو فمعف  ثا فد ثوفلسطلج ، م لت ثوكبفب ثو فمع  شخصلت اواين

 .349-297(، 46ثلألدن، ) عمفن–

 ثوخفلعلتت  ثوسلفاتت  تت     تدا  عتان(. ثو لمجتت  2016ثوكتلس )  عصفم، بن 
 زبلللجلتا  تا ايفمتف،  تلثيسلس يفع، عازا يدبلف  ت  ثلأمليولت، دلثات

 .300-287(،  15ييما عف، دتفال ثوسلفات وثويفيان، ) بلي جسو 

 ثو فمعف  (. دول2014يحمد. ) حسن؛ ثو لفلع، وحسن ثوعيلى، عصما 
 ثوعلتتام تتت  ثلألديلتتت لتتتثوماثطجتتت، ثوم  قتتلم اتتدعلم تتت  ثلألديلتتت
 .529-517(، 4)10ثوللبايت،

اكتتلين ثلأول(. 2014غتتفيم، بستتفم عمتتل؛ يبااتتجلجت، عتتادت عبتتد ثو تتاثد. )  
دول ثوكبفب ت  ثولجملتت ثوكتفملت ولم لمتط متن وع تت يظتل طلبتت مؤاستف          
ثولعلتلم ثوعتتفو  تت  و فوتتت ثولتتال ثودوولتت تتت  ثلألدن، م لتت عفمعتتت ثويتتدا     

 .100-53،  (4)2ودلثاف ، ثومفلاحت ولأب فل وث

ثومعلمان بجتفت ثيفتتت لاتفنى إوتأ ثوتمين يل فاتلون        (.2004)تليلع، ب.  
عل  ثاخف  ثولدليس م جتت، )العمتت حفمتد عمتفل، وعبتد ثولث ت  إبتلثهم،        
ووملتتفء م متتد يحمتتد(، ثويتتفهلت  ثوتتدثل ثومصتتليت ثولبجفيلتتت. )ثوعمتتى ث صتتل   

 .(1998يكل عفم 

متتتن يعتتتى ثوتتتاع  ثوجفقتتتد، )العمتتتت حفمتتتد   ( ثولعلتتتلم 2007تليتتتلع، ب. ) 
 عمفل(، ثويفهلت  ثودثل ثومصليت ثولبجفيلت.

(. إاتتللثال لت اا لتتف ثويتتات ثوجفعمتتت 2016ثويتتب ، اتتفمع لشتتلد. )يلستتفن  
 عفمعتتت ، م لتتت2012-2008ثلأمليولتتت تتت  إدثلت ثوصتتلثل متتط إيتتلثن 

 .340-307ولأب فل،  ث اليعل

 هلئتت  عضتا  ممفلاتت  دلعتت  (.2014)حزيتلثن   حستن.  ثوياثاتمت، ثحمتد   
ثوعتع، م لتت    تلل طلبت عفمعت طلبت يظل وع ت من ثوماثطجت قلم ثولدليس

 .46-1(، 31)34ثا فد ثو فمعف  ثوعلبلت ولب ال ت  ثولعللم ثوعفو ، 
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 تت   ودولهتف  ثوجفعمت ثويات (. ثاللثال لت2016عمل. ) خلف ثووعاد، ثيفد 
ثوعلبلتت، لاتفوت    ثومجطيتت  تت   ثوخفلعلتت ثلأمليولتت   ثوسلفاتت  ثهتدثا  اجفلتم 

 ثددثب وثوعلتام، عفمعتت ثوكتلق ثلأواتع،     مفعستللل غلتل مجكتالت،  للتت    
 عمفن، ثلألدن.

 تى   تت   ثوريفتلتت  وثو ايتت  ثو تفمع   (. ثوكتبفب 2008) علت .   جعفن، يحمتد  
 عفصتمت  دمكق، دمكتق  عفمعت طلبت علأ ملدثيلت دلثات -ثو ديدت ثوعاومت
 .439-409(، 10ثوعلبلت،) ثوريفتت

 .2250(. قلثل2015ديسمبل 9م لس ثلأمن، ثلأمم ثومل دت. ) 

( مسليبى ثويات ثلأمليولت ت  ثوجظفم ثودوو ، 2016م مد، مجللت يبا بول ) 
لاتتفوت د لتتالت غلتتل مجكتتالت،  للتتت ثو يتتاق وثوعلتتام ثوسلفاتتلت، عفمعتتت        

 بللو  ثوعلبلت.

 ت  ثولدليس هلئت يعضفء إا فم (. دلعت2011) صع . ثوميدثدع، هفي  
 وتدى طلبتت   ثلإاتعملت  ثويلملتت  ثومجظامتت  الاتلس  تت   خفوتد  ثوملتك  عفمعتت 
 ثوعلتام  ثوللبلتت دلثاتف     للتت  تل ف، م لت ثوطعب يظل وع ت من ثو فمعت

 .2470 -2447(، 2)38ثوللبايت، 

 وقفيت ت  ثومعلم (. دول2009) حسلن. م مد؛ ثووجدلع، وطلفت ملك، بدل 
لتتت ثوللبلتتت عفمعتتت ثلأزهتتل،   ثوفوتتلع، م لتتت  ل  ثولطتتلا متتن ثوجفشتتئت

1(142،)1-42. 

 ا يلق ت  ثو فمعت دول (، ايللم2017مجصال)يجفيل  يحمد مجصال مجفل 
 ثولتدليس. م لتت   هلئتت  ويعضتفء  يظتلهم  وع تت  من ثوفولع وطعب ف ثلأمن
 .638-587(، 172 ) ثلأزهل، ثوللبلت، عفمعت  للت

لفاتتت ثودوولتتت، (. ثويتتات ثوجفعمتتت واتتللت ثوج تتف  تتت  ثوس 2007يتتفع، ج.ا.) 
)العمت م مد ااتلق ثوب للم (، ثوليفض  ثوعبلوفن. )ثوعمى ث صل  يكل 

 .(2004عفم 
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