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 المستخلص:

واقع المقومات الخاصة بتدرٌب أخصابًٌ المكتبات بقطاع المعاهد الأزهرٌة من خلال  بمعرفةتهتم الدراسة 

حٌث تنبع أهمٌة التدرٌب من أهمٌة التطور  تدرٌب أخصابًٌ المكتبات بالمعاهد الأزهرٌة التعرف على أهمٌة

الذي نعٌشه الٌوم، فمن لم ٌتطور ٌتصف بالجمود ومن اتصف به اندثر، فمهنة المكتبات مثل مهن كثٌرة تختلط 

بالتكنولوجٌا وتتؤثر بها، ٌعد التدرٌب صناعة لها أطراف أساسٌة ولها أرباح، أما أطرافها فهً ثلاثة: المتدرب 

ب، أما أرباحها، فتعود على الأطراف الثلاثة، فتعود على المتدرب بزٌادة معارفه وخبراته والمكتبة والمدر

ومهاراته وتؤهٌله لأداء أفضل أو الترقً لوظٌفة أعلى، والحصول على مٌزات شخصٌة أبسطها أن ٌكون 

أخصابًٌ ومسبولٌة تدرٌب تدرٌب أخصابًٌ المكتبات بالمعاهد الأزهرٌة،  وأهداف ،متمٌزًا عن أقرانه

تدرٌب أخصابًٌ المكتبات  خطة تدرٌبٌة لدى مسبولً تدرٌب المكتبات بالمعاهد الأزهرٌة ومعرفة مدى وجود

أخصابًٌ المكتبات بالمعاهد الأزهرٌة ، ثم التعرف على مدى وجود مدربون لتدرٌب بالمعاهد الأزهرٌة

لأخصابًٌ المكتبات بالمعاهد  التدرٌبومعاٌٌر اختٌارهم ثم دراسة البرامج التدرٌبٌة المقدمة من مسبولً 

 وأخٌرا التعرف على نتابج وتوصٌات الدراسة. الأزهرٌة

 

 . مكتبات المعاهد الأزهرٌة ،التنمٌة المهنٌة ،تدرٌب أخصابً المكتبات : تاحٌةتفلإالكلمات ا
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 :المقدمة .1

الأساسٌة لعملٌة التدرٌب، فقد عرفه تعددت التعرٌفات التى تتناول مفهوم التدرٌب إلا أنها متفقة على الركابز 

"بؤنه: "هو ذلك النظام الذى ٌهدف إلى تعلٌم شخص أو مجموعة من الأشخاص مهارة أو  ODLIS"قاموس "

 (ODLIS, 2022) مجموعة من المهارات."

ة العنصرر البشررى مرن وعرفه "عبد الرحمن توفٌق" بؤنه: "هو وسٌلة علمٌة وعملٌة تهدف إلى رفع كفاء

خلال صقل قدراته وتنمٌة مهاراته واتجاهاته، وتزوٌده بالمعلومات لضمان تحقٌق التوازن الحقٌقى المنشود بٌن 

)توفٌق، مهارات أخصابً التدرٌب : المهارات  الأهداف التدرٌبٌة من ناحٌة، والنتابج المحققة من ناحٌة أخرى"

  . (2005لأخصابً التدرٌب ، التسع 

وٌرى الباحث أنه ٌمكن تعرٌفه " نظام ٌهدف إلى تعلٌم فرد أو مجموعرة مرن الأفرراد مهرارة أو مجموعرة 

 الإنتاجٌة ". الكفاءة رفعمن المهارات أو التزوٌد ببعض المعارف لتحسٌن الأداء المهنً و

ولا تتم عملٌة التدرٌب للعاملٌن داخل المإسسات بشكل عشوابى، ولكن هناك عدد من المبادئ التى ٌجب 

 اتباعها لنجاح التنمٌة المهنٌة للعاملٌن، ومنها: 

 بناء خطة متكاملة وطوٌلة الأجل .  .1

 توفٌر الوقت الكافً والموارد المناسبة لبرامج التنمٌة المهنٌة. .2

 (2012)العٌسوي، المهنٌة على العاملٌن .  ضرورة قٌاس أثر التنمٌة .3

 مشكلة الدراسة وأهمٌتها . 2
تتمثل مشكلة الدراسة فً ضرورة التعرف على مدى فعالٌة الدور الذي ٌقوم به مسبولو تدرٌب أخصابًٌ 

ٌقدمونها لأخصابٌى المكتبات على مستوى المكتبات بالمعاهد الأزهرٌة من خلال تقٌٌم البرامج التدرٌبٌة التً 
وفى إطار ذلك فإن الباحث وجد من خلال الملاحظات  ،المناطق الأزهرٌة المختلفة فً مصر لرفع مهاراتهم

المبدبٌة بعض المشكلات المتعلقة ببرامج التدرٌب التى ٌقدمها مسبولو تدرٌب أخصابًٌ المكتبات بالمعاهد 
 الأزهرٌة وهى:

لو تردرٌب أخصرابًٌ المكتبررات بالمعاهرد الأزهرٌرة البررامج التدرٌبٌرة اللازمرة لترردرٌب عردم تقردٌم مسربو -1
 وتنمٌة مهارات الأخصابٌٌن بصورة منتظمة.

قلرررة عررردد الررردورات التدرٌبٌرررة الترررى ٌقررردمها مسررربولو تررردرٌب أخصرررابًٌ المكتبرررات بالمعاهرررد الأزهرٌرررة  -2
 للأخصابٌٌن.

ٌقرردمها مسرربولو ترردرٌب أخصررابًٌ المكتبررات بالمعاهررد عرردم شررمولٌة محترروى البرررامج التدرٌبٌررة التررى  -3
 الأزهرٌة للأخصابٌٌن على العملٌات التى تتم داخل المكتبات .

 عدم تخصص بعض القابمٌن على التدرٌب فً مجال المكتبات والمعلومات من الأساس .  -4

لمردرب كرل أو قلة الوقت المخصص لبعض المواد فً البرامج التدرٌبٌة، ممرا ٌترترب علٌره عردم تقردٌم ا -5
 معظم المادة التدرٌبٌة للأخصابٌٌن . 

 عدم تحدٌث البرامج التدرٌبٌة المقدمة للأخصابٌٌن وتؤثرها بالتحول الرقمً فً المكتبات .  -6

عدم مراعاة الفروق بٌن المتدربٌن فهناك ) أخصابٌٌن متخصصٌن، قابمٌن بعمل، مروجهٌن ( فرالبرامج  -7
 مما ٌقلل من فرص الاستفادة من البرامج التدرٌبٌة.التدرٌبٌة تقدم للجمٌع فً وقت واحد 

وهى الملاحظات التى قادت الباحث إلى إجرراء هرذه الدراسرة لتحلٌرل وتقروٌم البررامج التدرٌبٌرة المقدمرة 
لتدرٌب الأخصابٌٌن وتنمٌة مهاراتهم بما ٌتناسب مع التحدٌث المسرتمر فرً مجرال المكتبرات والمعلومرات بشركل 

 منهجى وعلمى.
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 داف الدراسةأه .3

 :تسعً الدراسة إلً تحقٌق الأهداف التالٌة

، وتناول دور المسبولٌن عن البرامج التدرٌبٌة المقدمة لتدرٌب التدرٌبتقدٌم إطار نظري عن  -1
 الأخصابٌٌن علٌها.

دراسة الموارد البشرٌة المعنٌة بالتدرٌب بقطاع المعاهد الأزهرٌة من حٌث مسبولً التدرٌب والقابمٌن  -2
 .بالتدرٌب

التحلٌل الكمى والنوعى لبرامج تدرٌب الأخصابٌٌن بالمعاهد الأزهرٌة موضوع الدراسة خلال الفترة  -3
م لمعرفة نقاط القوة والضعف بها ومدى قدرتها على تحقٌق أهداف  2020م إلى عام  2012من عام 
 التدرٌب.

المقدمة من المسبولٌن عن البرامج دراسة اتجاهات الأخصابٌٌن بالمعاهد الأزهرٌة نحو برامج التدرٌب  -4
 التدرٌبٌة لتدرٌب الأخصابٌٌن من حٌث دوافع وأوجه وفاعلٌة ومعوقات استفادتهم من تلك البرامج.

 حدود الدراسة . 4

 تركز هذه الدراسة على خطط وبرامج تدرٌب أخصابًٌ المكتبات بالمعاهد الحدود الموضوعٌة :
 الأزهرٌة  .

 الدراسة بالدورات التدرٌبٌة التً ٌقدمها مسبولو تدرٌب أخصابًٌ المكتبات  : تهتم هذهالحدود النوعٌة
 بالمعاهد الأزهرٌة  .

 تتناول الدراسة الدورات التدرٌبٌة التً ٌقدمها مسبولو تدرٌب أخصابًٌ المكتبات الحدود المكانٌة :
 بقطاع المعاهد الأزهرٌة داخل جمهورٌة مصر العربٌة. 

ه الدراسة الدورات التدرٌبٌة التً ٌقدمها مسبولو تدرٌب أخصابًٌ المكتبات : تغطى هذالحدود الزمنٌة
م ، علما بؤن فترة الدراسة المٌدانٌة امتدت  2020م  حتى عام   2012برباسة قطاع المعاهد الأزهرٌة من عام 

 م. 2022وحتى فبراٌر 2022للمدة من ٌناٌر 

 منهج الدراسة وأدوات جمع البٌانات. 5 
 منهج الدراسة  

تدرٌب الأخصابٌٌن مقومات اعتمدت الدراسة على المنهج المسحى المٌدانى للتعرف على واقع 
 بالمعاهد الأزهرٌة محل الدراسة، وذلك بمساعدة أدوات جمع البٌانات.

 أدوات جمع البٌانات  

 المقابلة الشخصٌة  -3  قائمة المراجعة -2   الاستبٌان  -1
 أولا : استبٌان لأخصائًٌ مكتبات المعاهد الأزهرٌة 

 الهدف من الاستبٌان 

ٌعد الاستبٌان من أهم أدوات جمع البٌانات وقد استعان الباحث بهذه الأداة لجمع البٌانات المٌدانٌة المتعلقة 
أخصابًٌ  واقع تدرٌب أخصابًٌ المكتبات بالمعاهد الأزهرٌة ومعرفة على من تقع مسبولٌة تدرٌببدراسة 

، ومعرفة الخطة التدرٌبٌة لدي مسبولً التدرٌب والتعرف على مدى وجود مدربٌن مكتبات المعاهد الأزهرٌة
 . رٌب الأخصابٌٌن ومعاٌٌر الاختٌار، والبرامج التدرٌبٌة المقدمة للأخصابٌٌن محل الدراسةلتد

 :ثانٌا : قائمة المراجعة

 الهدف من قائمة المراجعة

قابمة بعدة أسبلة موجهه لمسبولً المكتبات والتدرٌب بمشٌخة الأزهر الشرٌف وقطاع المعاهد الأزهرٌة وتعد  
الأداة الثانٌة من أدوات جمع البٌانات وتهدف إلى الإلمام بالمعلومات ومعرفة الخطة التدرٌبٌة، معاٌٌر وضعها، 

صد معاٌٌر اختٌار المدربٌن والمإهلات العلمٌة مدي تحدٌثها لأخصابًٌ مكتبات المعاهد الأزهرٌة، وكذلك ر
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المطلوبة منهم ومٌزانٌة التدرٌب والصعوبات التى تواجههم والتطرق للبرامج التدرٌبٌة المقدمة منهم لأخصابًٌ 

 .المكتبات بالمعاهد الأزهرٌة

الأزهرٌة فً شهر : حٌث تم مقابلة مدٌر إدارة الكتب والمكتبات بقطاع المعاهد  ثالثا : المقابلة الشخصٌة
 لمعرفة أعداد الأخصابٌٌن بمحافظات مصر . 5/2020

 : مراجعة الانتاج الفكري للدراسات السابقة .6
ماهٌنور فؤاد شعبان سلٌمان. التنمٌة المهنٌة لأخصائى المكتبات فى البٌئة الرقمٌة بمحافظة الإسكندرٌة : 

 .  2212دراسة مٌدانٌة . أطروحة ماجستٌر. جامعة الإسكندرٌة، 

تتناول هذه الدراسة موضوع التنمٌة المهنٌة لأخصابى المكتبات فى البٌبة الرقمٌة بمحافظة الإسكندرٌة حٌث 

بدأت الدراسة بمقدمة ضمت أهمٌة الموضوع ومبررات اختٌاره والدراسات السابقة ثم تناولت أخصابى 

 المكتبات فى البٌبة الرقمٌة من خلال تعرٌفه، ومهاراته، دوره داخل المكتبات الرقمٌة وفى تنمٌة مهاراته.

المعلومات فى مصر : حسن محمد حسن . برامج تدرٌب أخصائى المكتبات والمعلومات على تكنولوجٌا 

 .  2211دراسة تقٌٌمٌة . رسالة ماجستٌر. جامعة القاهرة ، 

 كما هدفت الدراسة، تؤتى أهمٌة هذه الدراسة من خلال تعاملها مع برامج التدرٌب على تكنولوجٌا المعلومات

علومات فى مجال إلى رصد البرامج التدرٌبٌة التى تقدمها مراكز التدرٌب، وما تلقاه أخصابٌو المكتبات والم

تكنولوجٌا المعلومات من هذه البرامج، والتعرف على أوجه الاستفادة المتحققة لأخصابٌى المكتبات من خلال 

تدربهم على البرامج التدرٌبٌة فى مجال تكنولوجٌا المعلومات، ومدى دافعٌة أخصابٌى المكتبات والمعلومات 

لمعلومات سواء من خلال حضورهم برامج تدرٌبٌة أو من فى تعلم ما ٌطرأ من تطورات فى مجال تكنولوجٌا ا

 خلال التعلم الذاتى.

محمد لطفً متولى. تدرٌب أخصائً المكتبات المدرسٌة بمصر فً عصر الحوسبة السحابٌة : دراسة تجرٌبٌة 

 .  2212أطروحة دكتوراه. جامعة بنها، . 

ً المكتبات المدرسٌة وٌتكون من الآتى : تهدف الدراسة إلى قٌام الباحث بإعداد برنامج تدرٌبً لأخصاب

التصنٌف بالألوان ، تصنٌف دٌوى العشرى ، الفهرسة الوصفٌة ، الفهرسة الموضوعٌة ، البرنامج الإلكترونى 

 . 
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 أهمٌة تدرٌب أخصائً المكتبات بالمعاهد الأزهرٌة. 1

ٌتصف بالجمود ومن اتصف به اندثر، تنبع أهمٌة التدرٌب من أهمٌة التطور الذي نعٌشه الٌوم، فمن لم ٌتطور 

 فمهنة المكتبات مثل مهن كثٌرة تختلط بالتكنولوجٌا وتتؤثر بها.

ٌعد التدرٌب صناعة لها أطراف أساسٌة ولها أرباح، أما أطرافها فهً ثلاثة: المتدرب والمكتبة والمدرب، أما 

رفه وخبراته ومهاراته وتؤهٌله لأداء أرباحها، فتعود على الأطراف الثلاثة، فتعود على المتدرب بزٌادة معا

 أفضل أو الترقً لوظٌفة أعلى، والحصول على مٌزات شخصٌة أبسطها أن ٌكون متمٌزًا عن أقرانه.

أما المكتبة فٌعود علٌها بإعطابها القوة المستمدة من الأداء الجٌد للعاملٌن بها، و زٌادة معدل الأداء وخفض  

 د لملاحقة التطورات العالمٌة.إهدار الموارد، وهو السبٌل الوحٌ

أما المدرب فٌعود علٌه التدرٌب بالربح من الناحٌة المعنوٌة والمادٌة، أما الناحٌة المعنوٌة حٌث إن كل من لدٌة  

معرفة وخبرة ٌسعد كثٌرًا بإكسابها لمن ٌحتاج إلٌها وهذا هو العلم الذي ٌنشر ولا ٌظل حبٌسًا فً فكر صاحبه 

ناهٌك عن الإفادة من خبرات المتدربٌن والتعرف عن قرب على مشكلاتهم  وواقعهم و  فهو الصدقة الجارٌة،

 (2011آمالهم فً التغٌٌر وقدراتهم علٌه، أما الناحٌة المادٌة فتتمثل فً دخل مادي . )حسن، 

وهناك كثٌر من العاملٌن بالمكتبات بالمعاهد الأزهرٌة لٌسوا متخصصٌن، وحتى المتخصصٌن منهم تخرجوا  

من أقسام المكتبات منذ فترة لٌست بالقصٌرة والمتتبع لبرامج أقسام المكتبات فً العشر سنوات الماضٌة سٌجد 

 بها تغٌرات كثٌرة لتواكب ما نعٌشه الٌوم من تطور تكنولوجً .

 أهداف تدرٌب أخصائً المكتبات بالمعاهد الأزهرٌة. 2

رإٌة واضحة بخصوص النتابج المطلوب  من الضروري، قبل وضع أي برامج تدرٌبٌة أن تكون هناك

الوصول إلٌها، حٌث أنه إذا لم تكن تعرف الوجهة التً تتجه إلٌها، فكٌف تعرف أنك قد وصلت؟ أو كٌف 

ستحدد الطرٌق الذي تسلكه للوصول إلً تلك الوجهة وٌنطبق ذلك بالتؤكٌد علً أٌة دورة تدرٌبٌة، حٌث ٌنبغً 

 ( ونذكر منها : 2011تحدٌد الأهداف أولا. )حسن، دابمًا أن تبدأ مثل هذه الدورات ب

 اطلاع الأخصابً على ما ٌستجد داخل مجال المكتبات والمعلومات ومواكبة التطور التكنولوجً.  -1

 تطوٌر وتحسٌن مهارات أخصابً المكتبات المدرسٌة . -2

 لثقة بٌنهم وبٌن المكتبة.تحسٌن الخدمات المقدمة للمستفٌدٌن وزٌادة إقبالهم على المكتبة وتعزٌز ا -3

 اقتحام عالم المستفٌدٌن ووسابل التواصل معهم الذي تغٌر من خلال التطور التكنولوجً . -4

توفٌر الأعزاء الثلاثة ) الوقت والمال والجهد ( عند استخدام الوسابل التكنولوجٌة لإدارة المكتبات المدرسٌة . 5

 كالأنظمة الآلٌة التى تدٌر المكتبات .

 سئولٌة تدرٌب أخصائًٌ المكتبات بالمعاهد الأزهرٌةم. 3

مسبولٌة التدرٌب فً معظم المكتبات تقع على عاتق إدارة التدرٌب أو إدارة الموارد البشرٌة بالمإسسة أو الجهة 

التً تتبعها المكتبة، ولكن هناك بعض المكتبات ذات الطبٌعة الخاصة ، كؤن تكون لدٌها عدد كبٌر من العاملٌن، 
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المسبول عن وضع الخطة 
التدرٌبٌة لأخصابًٌ المكتبات 

 بالمعاهد الأزهرٌة 

ولً إدارة الشبون التدرٌبٌة، وٌشمل وضع الخطة : فهذه المكتبات ٌكون لدٌها إدارة قسم خاص بالتدرٌب، ٌت

عدد الساعات  -مسمى البرنامج التدرٌبً، تحدٌد البرامج الجدٌدة، المدى الزمنى لكل برنامج ) عدد الأٌام 

، وتقوم معظم (2011)حسن، الٌومٌة(، معدل انعقاد البرنامج طوال العام )عدد مرات إنعقاده(، تكلفه البرنامج. 

المنظمات بإنشاء وحدات لتدرٌب العاملٌن بها وتقوم باختٌار الأشخاص الأكفاء لقٌادة إدارة التدرٌب، وٌقع على 

عاتق إدارة التدرٌب التنمٌة المهنٌة للعاملٌن بالمنظمة على فترات زمنٌة منتظمة واهتمت الدراسة بالتعرف 

 ة لأخصابًٌ المكتبات بالمعاهد الأزهرٌة.  على المسبولٌن عن وضع الخطة التدرٌبٌ

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( المسئول عن وضع الخطة1شكل رقم ) 

 التدرٌبٌة لأخصائًٌ المكتبات بالمعاهد الأزهرٌة 

ٌتضح من الشكل السابق بعد سإال مسبولً التدرٌب والمكتبات بمشٌخة الأزهر وقطاع المعهد الأزهرٌرة 

ٌبٌررة فجرراءت النتررابج أن إدارة الترردرٌب بالمشررٌخة وإدارة المكتبررات عرن الجهررة المسرربولة عررن وضررع الخطررة التدر

%، ثرم ٌلٌهرا إدارة المكتبرات 63.6بالقطاع هما مع بعضهما البعض مسإلتان عن وضع الخطة التدرٌبٌة بنسربة 

 % .1.1%، وأخٌرا إدارة التدرٌب بالمشٌخة بنسبة 3..2بالقطاع بنسبة 

الشكل ٌإثر على تردرٌب أخصرابًٌ المكتبرات بالمعاهرد الأزهرٌرة  ٌرى الباحث أن ظهور تلك النتابج بهذا
بشكل سلبً، فعدم تحدٌد ومعرفة الجهة المسبولة عن التدرٌب ومعرفة الدور الذي تقوم به ٌإثر على أداء الدور 
المنروط بهرا، وٌتضرح أن هنرراك ترداخل فرً مسرربولٌة وضرع الخطرة التدرٌبٌرة بررٌن الإدارات: فرإدارة التردرٌب فررً 

خة الأزهر الشرٌف مسربوله عرن وضرع الخطرط التدرٌبرة والبررامج التدرٌبرة وتحدٌرد الاعتمرادات المالٌرة ثرم مشٌ
التنفٌذ والإشراف الكامل على البرنامج التدرٌبً وتحدٌد المدة الزمنٌة للبرنامج، ثم تقوم إدارة المكتبات بترشرٌح 

 دٌد عدد من المناطق التً سٌتم تنفٌذ التدرٌب بها.  المدربٌن والمتدربٌن وتحدٌد محتوي البرامج التدرٌبٌة ثم تح

كمرا ٌررى الباحرث أن تقسررٌم عمرل التردرٌب برٌن أكثررر مرن إدارة ٌرإدي إلرى قصررور فرً التردرٌب لرذا فمررن 
الأفضررل أن تكررون هنرراك إدارة للترردرٌب داخررل إدارة المكتبررات بقطرراع المعاهررد الأزهرٌررة، وٌتررولى رباسررة هررذه 

ت والمعلومات وحاصل على مإهل علمرً ) دكتروراه م ماجسرتٌر ( وحاصرل علرى الإدارة متخصص فً المكتبا
لتدرٌب المدربٌن، وتهتم هذه الإدارة بكل التفاصٌل من وضع الخطط التدرٌبٌة وتحدٌد الإعتمادات  TOTدورة 
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لاختٌار وترشٌح المالٌة للبرامج التدرٌبة وتحدٌد المدة الزمنٌة للبرنامج التدرٌبً واختٌار المدربٌن معٌار معٌن ل
 المتدربٌن واختٌار المحتوى التدرٌبً وفق التطورات الكنولوجٌة فً تخصص المكتبات. 

 الخطة التدرٌبٌة لدى المسئولٌن عن تدرٌب أخصائًٌ المكتبات بالمعاهد الأزهرٌة . 4

خطة التدرٌب تعنى الخطة التى ٌضعها مسبولو التردرٌب لتحدٌرد البررامج التدرٌبٌرة الترى سرٌتم التردرٌب 

علٌها، وتتضمن هذه الخطة الجدول الزمنرى للبررامج التدرٌبٌرة الترى سرٌتم تقردٌمها بحٌرث تشرتمل علرى المواعٌرد 

تكلفررة المالٌررة، بالإضررافة إلررى تحدٌررد الخاصررة بانعقرراد كررل برنررامج وعرردد السرراعات الكلٌررة للبرنررامج الترردرٌبى وال

المحتوى التدرٌبً لكل برنامج وهو بٌان شامل بما ٌجرب أن ٌردرس فرى هرذا البرنرامج بحٌرث ٌتضرمن المحتروى 

التدرٌبى لكل برنامج عدد من العناصر الهامة وهى: مسمى البرنامج، أهداف البرنامج، الموضوعات التى ٌجب 

 (2011)حسن، ة. أن ٌغطٌها البرنامج، المدة الزمنٌ

وعدم وجود خطة للتدرٌب فً تخصص المكتبات والمعلومات ٌإثر بشكل ملحروظ علرى أداء أخصرابًٌ 

المكتبات فً المهام الموكلة إلٌهم وضعف معرفتهم بالتطورات التكنولوجٌة فً مجالهم ، وٌنتج عن ذلك ضرعف 

الخردمات للمسرتفٌدٌن مرن المكتبرات وهرو مرا أدى إلرى تردهور حرال المكتبرات الٌروم، آدابهم بمهامهم وعردم تقردٌم 

( مرردى وجررود وجررود خطررة تدرٌبٌررة لرردي مسرربولً الترردرٌب لترردرٌب أخصررابًٌ 2وٌوضررح بٌانررات الشرركل رقررم )

 المكتبات بالمعاهد الأزهرٌة .

 

 

 

 

 

 

 

 

 .( مدى وجود خطة تدرٌبٌة2شكل رقم ) 

 ٌتضح أن:( 2من بٌانات الشكل رقم )

بسإال مسبولً تدرٌب أخصابًٌ المكتبات بالمعاهد الأزهرٌرة عرن مردى وجرود خطرة تدرٌبٌرة لردٌهم، أفرادوا 

%  بوجرود خطرة تدرٌبٌرة لتردرٌب أخصرابًٌ المكتبرات، أى أنهرم لا ٌقردموا بررامج تدرٌبٌرة 100جمٌعهم بنسربة 

 .بصورة عشوابٌة بل بطرٌقة منظمة

 إثر بشكل إٌجابً على تدرٌب أخصابًٌ المكتبات بالمعاهد الأزهرٌة.وٌعد ظهور النتابج بهذا الشكل ٌ

وٌرى الباحث أن النتابج جاءت بهذا الشكل لأنره مرن الأساسرٌات لأي إدارة تردرٌب أن ٌكرون لهرا خطرة تدرٌبٌرة 
 تقوم علٌها لتدرٌب العاملٌن بالمإسسة التابع لها إدارة التدرٌب. 
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التى أفادت بؤن جمٌع المكتبات العامة  (.201)مصطفى، معوض كما تتفق هذه النتٌجة مع دراسة رشا 
المصرٌة محل الدراسة لدٌها خطة تدرٌبٌة لتدرٌب المستفٌدٌن على استخدام تكنولوجٌا المعلومات بنسبة 

والتً أفادت من خلال استطلاع  (2011 )حسن،%، كما تتفق هذه النتٌجة مع دراسة حسن محمد حسن 100
% لدٌها  100رأي مسبولً التدرٌب عن الخطة التدرٌبٌة السنوٌة، كانت كل المكتبات )عٌنة الدراسة( بنسبة 

 خطة تدرٌبٌة سنوٌة تعبر عن احتٌاجات التدرٌب المختلفة لأقسام إدارات الداخلٌة المختلفة.
 المكتبات بالمعاهد الأزهرٌةالمدربون لتدرٌب أخصائًٌ . 5

المدربون هم العنصر البشري الذي ٌبنى علٌهم تنفٌذ الخطة التدرٌبٌة والتدرٌب والتنمٌة المهنٌة لأخصابًٌ 
تعلٌمات مصممة لتعلٌم شخص أو مجموعة من الأشخاص  المكتبات بالمعاهد الأزهرٌة وٌعرف التدرٌب بؤنه :

المهارات، ٌحدث التدرٌب أثناء الخدمة فً مكان العمل خلال ساعات  )المتدربٌن( مهارة معٌنة أو مجموعة من
 (ODLIS, 2022) العمل العادٌة ، وأحٌانًا فً السٌاق الذي سٌتم فٌه استخدام المهارة )المهارات(.

نظام التدرٌب من الضروري أن ٌكون المدربٌن على أعلى مستوى من الكفاءة، لكً ٌتم تخطٌط وتنفٌذ 
بشكل مثالً وفعال وٌجب أن ٌكلف منهم فقط من هم أفضل تؤهٌلا من حٌث التعلٌم والخبرة والمعرفة بواجبات 

 التدرٌب والمهارة الفنٌة فً إدارة الجلسات التدرٌبٌة.

فً تخصص المكتبات والمعلومات، ٌمكن الحصول على المتدربٌن من مصارد عدة، حٌث ٌؤتً على 
 رأسها:

 راد الهٌبة الأكادٌمٌة من المتخصصٌن فً أقسام المكتبات والمعلومات فً مختلف جامعات مصر.أف -1

المتخصصٌن فً مجال المكتبات والمعلومات من المهنٌٌن الذٌن ٌمارسون المهنة، وٌتخصصون فً  -2
 نقطة تدرٌبٌة مثل التصنٌف أو الفهرسة الآلٌة.

لكفاءات التً ٌمكنها القٌام بهام التدرٌب على أكمل وجه فً فتخصص المكتبات والمعلومات به العدٌد من ا
 المجال الموضوعً للتخصص أو حتى فً البرامج العامة.

 هناك بعض الشروط الواجب توافرها فً المدربٌن :

 . أن ٌكون متخصصًا فً الموضوع الذي سٌتولى التحدث فٌه.1

 فٌه ومطلعًا على كل ما ٌكتب أو ٌبتكر فٌه. . أن ٌكون مهتمًا بالموضوع، وحرٌصًا على الأداء الجٌد2

 . أن ٌكون ملما بالمبادئ النفسٌة والسلوكٌة لعملٌة التعلٌم.3

 . أن ٌكون مهتمًا بالتدرٌب وحرٌصًا على تنمٌة المتدربٌن.4

 . أن تكون لدٌه الكفاءة فً توظٌف الوقت المتاح لدٌه للإعداد للجلسة التدرٌبٌة وإداراتها بشكل جٌد.5

 (2011)حسن،  أن ٌكون لدٌه القدرة على الاتصال الجٌد بالمتدربٌن.. 6

 

 

 

 

 

 

 

 ( مدى وجود مدربون متخصصون لتدرٌب أخصائًٌ المكتبات 8شكل رقم ) 
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 ( :8ٌتضح من بٌانات الشكل رقم )

اتفق جمٌع مسبولً التدرٌب على وجود مردربٌن متخصصرٌن فرً المكتبرات والمعلومرات لتردرٌب أخصرابًٌ 
 % .100المكتبات بالمعاهد الأزهرٌة بنسبة 

وٌشٌر الباحث إلى إٌجابٌة هذه النتابج على الموضوع فمن الضرروري وجرود مردربٌن متخصصرٌن لتردرٌب 
جراءت النترابج بهرذا الشركل لحررص مسربولً التردرٌب علرى تروفٌر أخصابًٌ المكتبات وتنفٌذ الخطة التدرٌبرة، و

 مدربٌن متخصصٌن فً المكتبات لتدرٌب الأخصابٌٌن. 

حٌث أشارت معظم المكتبات  (.201)مصطفى، كما تتفق هذه النتٌجة إلى حد ما  مع دراسة رشا معوض 
 % إلى وجود مدربٌن للتدرٌب على تكنولوجٌا المعلومات..2...العامة المصرٌة محل الدراسة بنسبة 

وٌرى الباحث أن وجود مدربٌن مإهلٌن متخصصٌن من داخل الأزهر أفضل من الاستعانة بمدرب خارجى 
 حٌث أن ذلك ٌوفر على الأزهر الكثٌر من النفقات.

 معاٌٌر اختٌار المدربٌن لتدرٌب أخصائًٌ المكتبات بالمعاهد الأزهرٌة 5/1

 تحدٌد المعاٌٌر الموضوعٌة التً ٌتم فً ضوبها اختٌار المدرب على النحو التالً: ٌتم

 التأهٌل العلمً -1

 الخبرات العملٌة وتتضمن :   -2

  سنة . 15توافر خبرات عملٌة فً مجال التخصص لا تقل عن 

  سنوات. 3خبرة فً مجال ممارسة العملٌة التدرٌبٌة كمدرب لا تقل عن 

  للمدرب عن الدرجة الأولى أو ما ٌعادلها إلا فً حالات الضرورة.ألا تقل الدرجة المالٌة 

 الصفات الشخصٌة وتتضمن :  -3    

 .الهٌبة والمظهر العام 

 .القدرة على التفكٌر الابتكاري 

  التنمٌة الذاتٌة أي ضرورة الإلمام بكل ما هو جدٌد من معلومات فً مجال التخصص وبما ٌساٌر

 ة والحرص على تحدٌث معلوماته ومهاراته.التطورات التكنولوجٌة الحدٌث

 .القدرة على التؤثٌر فً الآخرٌن 

  )(2011)حسن، لدٌه مجموعة من مهارات الاتصال ) لغوٌة / الإنصات .... الخ 

أخصابًٌ كما ٌهدف الباحث إلى التعرف على المعاٌٌر التى ٌتم اتباعها عند اختٌار المدربٌن لتدرٌب 

 (: 3المكتبات بالمعاهد الأزهرٌة وهو ما سٌوضحه الشكل التالً رقم )
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 ( معٌار اختٌار المدربٌن لتدرٌب أخصائًٌ المكتبات3شكل رقم ) 

 ( التالً: 3ٌتضح من بٌانات الشكل رقم )

بسإال مسبولً التدرٌب حول معاٌٌر اختٌار المدربٌن فجاء؛ الإلمام بالمادة العلمٌة كؤعلى معٌار ٌهتم به 

%، ثم معٌار 45.5% ، ثم مٌعار الكفاءة بنسبة 63.6مسبولو التدرٌب عند اختٌار المدربٌن وذلك بنسبة 

% 1.1ت بقطاع المعاهد بنسبة % ثم معٌار حسب اختٌار إدارة المكتبا36.4بنسبة  TOTالحصول على دورة 

 % .0، وأخٌرا جاء معٌار المإهل العلمً الأعلى بنسبة 

وٌشٌر الباحث إلى سلبٌة هذه النتابج علرى الدراسرة فمرن الضرروري عنرد اختٌرار المردربٌن اختٌرار المردربٌن 
المعٌرار عنرد الحاصرلٌن علرى الردرجات الأعلرى علمٌرا ) دكتروراه م وماجسرتٌر ( فمرن الغرٌرب عردم اعتمراد هرذا 

%  65حٌرث أفرادت نسربة  (2011)حسن، اختٌار المدربٌن، وتختلف تلك النتٌجة مع دراسة حسن محمد حسن 
مررن إجمررالً المرردربٌن أن بعررض مراكررز الترردرٌب تشررترط الحصررول علررى درجررات علمٌررة مثررل الماجسررتٌر أو 

دٌم صور هذه الشهادات لإٌرداعها فرً ملرف المردرب فرً هرذه الجهرة، الدكتوراة وشهادات معٌنة للتدرٌب بها وتق
 وللتعرف على مدي مناسبة المدرب.

وٌوصً الباحث بضرورة اختٌار معٌار المإهل العلمً الأعلً، مع اختبارهم فً المادة العلمٌة التى سٌتم 

 ٌة من الكفاءة.    لإعداد جٌل من المدربٌن على درجة عال TOTالتدرٌب علٌها، وحصولهم على دورات 

 برامج تدرٌب أخصائًٌ المكتبات بالمعاهد الأزهرٌة. 6

البرامج التدرٌبٌة التى قدمها المسئولون عن تدرٌب أخصائًٌ المكتبات بالمعاهد الأزهرٌة خلال الفترة 

 م على المناطق الأزهرٌة  2222م حتى شهر دٌسمبر عام  2218من شهر ٌناٌر عام 

التى قدمها مسبولو التدرٌب لأخصابًٌ المكتبات بالمعاهد الأزهرٌة خلال الفترة تعددت برامج التدرٌب 

م على المناطق الأزهرٌرة وتوضرح بٌانرات الشركل الترالً رقرم  2020م حتى دٌسمبر عام  2012من ٌناٌر عام 

 ج التدرٌبٌة المقدمة للأخصابٌٌن ( البرام4)
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البرامج التدرٌبٌة التى قدمت لأخصائًٌ المكتبات 
حتى  2218/ والمعلومات خلال الفترة من شهر ٌناٌر

 على مستوى المناطق الأزهرٌة 2222/ دٌسمبر

البرامج التدرٌبٌة التى قدمت لأخصابًٌ 
المكتبات والمعلومات خلال الفترة من 

 2020/ حتى دٌسمبر 2012/ شهر ٌناٌر
 على مستوى المناطق الأزهرٌة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

قدمها مسئولو تدرٌب أخصائًٌ المكتبات خلال الفترة من ٌناٌر عام  ( البرامج التدرٌبٌة التى4شكل رقم ) 

 م على المناطق الأزهرٌة 2222م حتى دٌسمبر عام  2218

 ( ما ٌلى:12( والشكل رقم )4توضح بٌانات الجدول رقم )

م  2012بلغ عدد البرامج التدرٌبٌة التى قدمها مسبولو تدرٌب أخصابًٌ المكتبات خلال الفترة من ٌناٌر عام 

 ( برنامج تدرٌبً .52م على المناطق الأزهرٌة  ) 2020حتى دٌسمبر عام 

( برنرامج تردرٌبً خرلال فتررة عٌنرة  12كان أكثر البرامج تقدٌما هرو الفهرسرة والتصرنٌف بالتسراوي بعردد ) 

% مرن إجمرالى عردد البررامج التدرٌبٌرة، وهرذا ٌرجرع إلرى 23.1الدراسة على مستوى المناطق الأزهرٌة بنسربة 

اع عرٌض من أخصابًٌ المكتبات أهمٌة هذه الدورة حٌث أنها تشتمل على أكثر المواد التخصصٌة التى تهم قط

 والمهام المنوطة بهم داخل المكتبات المدرسٌة. 

والثانً: برنامج أنشطة المكتبات وبرنامج الأعمال الإدارٌة والمالٌة الخاصة بالمكتبات المدرسٌة  حٌرث بلرغ 

سرة علرى مسرتوى ( برنرامج تردرٌبً خرلال فتررة عٌنرة الدرا11عدد الدورات التى تم تقدٌمها فرى هرذا البرنرامج )

 % من إجمالى عدد البرامج التدرٌبٌة .21.2المناطق الأزهرٌة بنسبة 

( بررامج تدرٌبٌرة  بنسربة 6والثالث: برنامج دورة إعداد المدربٌن، حٌرث بلرغ عردد البررامج الترى ترم تقردٌمها )

 % من اجمالى عدد البرامج التدرٌبٌة.11.4

اسة فمن الضروري عند اختٌرار البررامج التدرٌبٌرة أن تواكرب وٌشٌر الباحث إلى سلبٌة هذه النتابج على الدر
 التطور، ومن الملاحظ أن البرامج التدرٌبٌة التى تقدم هً برامج تقلٌدٌة. 
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 خاتمة 

 نتائج الدراسة أولا : 

أن هناك تداخل فً مسبولٌة وضع الخطة التدرٌبٌة برٌن الإدارات: فرإدارة التردرٌب فرً مشرٌخة الأزهرر  -1

الشررٌف مسربوله عرن وضرع الخطرط التدرٌبرة والبرررامج التدرٌبرة وتحدٌرد الاعتمرادات المالٌرة ثرم التنفٌررذ 

وم إدارة المكتبررات والإشررراف الكامررل علررى البرنررامج الترردرٌبً، وتحدٌررد المرردة الزمنٌررة للبرنررامج، ثررم تقرر

بترشٌح المدربٌن والمتدربٌن وتحدٌد محتوي البرامج التدرٌبٌرة ثرم تحدٌرد عردد مرن المنراطق الترً سرٌتم 

 تنفٌذ التدرٌب بها.  

%  27.3ماجسررتٌر بنسرربة  -%  63.6المررإهلات العلمٌررة لمسرربولً الترردرٌب ) مإهررل عررال بنسرربة  -2

 % . 9.1دكتوراه بنسبة 

% 27.3، ) ثلاثة أعوام ( بنسبة  54.5دورٌة كل ) عامٌن ( بنسبة بنسبة وجود خطة تدرٌبٌة وتكون  -3

و) عام ( و) على حسب ما تراه الإدارة العامة للمكتبات والإدارة العامة للتردرٌب ( بنسربة واحردة وهرً 

9.1. % 

أفاد مسربولً التردرٌب أن مسربولٌة وضرع معراٌٌر خطرة التردرٌب لتردرٌب أخصرابًٌ المكتبرات بالمعاهرد  -4

%، كما تقع على عاتق  72.3زهرٌة تقع على عاتق إدارة المكتبات بقطاع المعاهد الأزهرٌة بنسبة الأ

% وأنرره ٌررتم تحرردٌث الخطررة  27.7إدارة الترردرٌب بمشررٌخة الأزهررر أو قطرراع المعاهررد الأزهرٌررة بنسرربة 

 % . 72.7التدرٌبٌة بصفة مستمرة  بنسبة كبٌرة 

% لدٌهم مٌزانٌة لتدرٌب أخصابًٌ مكتبات المعاهد الأزهرٌة. 100اتفق جمٌع مسبولً التدرٌب بنسبة  -5
 % .72.7كما اتفق معظمهم على أن تلك المٌزانٌة كافٌة إلى حد ما بنسبة 

اتفررق جمٌررع مسرربولً الترردرٌب علررى وجررود مرردربٌن متخصصررٌن فررً المكتبررات والمعلومررات لترردرٌب  -6
م العلمٌرررة كانرررت الحاصرررلٌن علرررى % ومرررإهلاته100أخصرررابًٌ المكتبرررات بالمعاهرررد الأزهرٌرررة بنسررربة 

%  لكررل منهمررا مررن إجمررالى عرردد 36.4الماجسررتٌر والرردكتوراه بررنفس الدرجررة علررى التسرراوي بنسرربة 
 %.3..2المدربٌن، ثم الحاصلٌن على دراسات علٌا بنسة 

 %، ثم معٌار63.6أفاد مسبولً التدرٌب أن معاٌٌر اختٌار المدربٌن وفقا للإلمام بالمادة العلمٌة بنسبة  -.

%، ثم معٌار حسب اختٌار 36.4بنسبة  TOT%، ثم معٌار الحصول على دورة 45.5الكفاءة بنسبة 

 %.0%، وأخٌرا جاء معٌار المإهل العلمً الأعلى بنسبة 1.1إدارة المكتبات بقطاع المعاهد بنسبة 

ناٌر عام بلغ عدد البرامج التدرٌبٌة التى قدمها مسبولو تدرٌب أخصابًٌ المكتبات خلال الفترة من ٌ -2

( برنامجا تدرٌبٌا، وكان أكثر 52م على المناطق الأزهرٌة  ) 2020م حتى دٌسمبر عام  2012

% ثم 23.1( برنامجا تدرٌبٌا بنسبة  12البرامج تقدٌما هو الفهرسة والتصنٌف بالتساوي بعدد ) 

( 11درسٌة  بعدد )برنامج أنشطة المكتبات و برنامج الأعمال الإدارٌة والمالٌة الخاصة بالمكتبات الم

( برامج تدرٌبٌة بنسبة 6% ثم برنامج دورة إعداد المدربٌن، بعدد )21.2برنامجا تدرٌبٌا بنسبة 

11.4.% 

م علرى  2020م حترى دٌسرمبر عرام  2012عدم تدرٌب أخصابًٌ المكتبات خلال الفترة من ٌناٌر عرام  -1

إلى ذلك : قلة عدد المدربٌن بنسبة % والأسباب التى أدت 55المناطق الأزهرٌة بصورة منتظمة بنسبة 

% ، ثم كثرة الأخصابٌٌن والقرابمٌن بالعمرل 45.5% ، ثم السبب الثانً هو عجز المٌزانٌة بنسة 54.5

% وهررذا السرربب مررع السرربب الأول ٌعتبررران وجهرران لعملررة واحرردة 3..2فررً المكتبررات المدرسررٌة بنسرربة 

 .%1.1والسبب الأخٌر انتشار الأوببة والأمراض بنسبة 

أفاد مسبولً تدرٌب أخصابًٌ المكتبات بالمعاهد الأزهرٌة بوجرود مرواد التردرٌب الخاصرة برالبرامج  -10

% بعدم وجودها. كما أفادوا بؤن من 1.1% فٌما أفادوا بنسبة 10.1التدرٌبة المقدمة للأخصابٌٌن بنسبة 
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% ، وبنسربة 21.2بة ٌقوم بوضع مواد التدرٌب للبرامج التدرٌبٌة لأخصابًٌ المكتبات هو المدرب بنس

 %  لمسبولً التدرٌب.12.2

الصعوبات التى تواجه مسبولً التدرٌب: انتشار الأوببة والخوف على منظومة التدرٌب هً أهم  -11

% وأنه تم الاعتماد على البرامج التكنولوجٌة والتحول الرقمً للتغلب على تلك 21.2المعوقات بنسبة 

%، وعدم الاهتمام 63.6مخصصة للتدرٌب بنسبة %، وضعف المٌزانٌة ال10.1المشكلة بنسبة 

 %.3..2بتخصص المكتبات والمعلومات بنسبة 

مقترحات مسبولً التدرٌب: تحدٌث البرامج التدرٌبٌبة والاهتمام بالجانب التكنولوجً بنسبة  -12

%، كثرة عدد البرامج التدرٌبٌة المقدمة للأخصابٌٌن وزٌادة المٌزانٌة المخصصة للتدرٌب بنسبة ..2.

، كثرة عدد المدربٌن بنسبة %45.5الاهتمام بدور المكتبة والأخصابً مادٌا ومعنوٌا بنسبة %، 54.5

%، التعاون بٌن الجهات المختصة للوصول إلى المثالٌة فً التدرٌب، وتفعٌل الإجراءات 36.4

 %.3..2بنسبة  On lineالإحترازٌة والتدرٌب 

 ثانٌا : التوصٌات

 ٌوصً الباحث بما ٌأتً : 

ن تكون هناك إدارة للتردرٌب داخرل إدارة المكتبرات بقطراع المعاهرد الأزهرٌرة، وٌترولى رباسرة هرذه الإدارة أ .1

متخصص فً المكتبات والمعلومات وحاصل على مإهل علمً ) دكتوراه م ماجستٌر ( وحاصل على دورة 

TOT  لتدرٌب المدربٌن، وتهتم هذه الإدارة بكل التفاصٌل من وضع الخطرط التدرٌبٌرة وتحدٌرد الاعتمرادات

المالٌة للبرامج التدرٌبرة وتحدٌرد المردة الزمنٌرة للبرنرامج التردرٌبً واختٌرار المردربٌن معٌرار معرٌن للاختٌرار 

 ة فً تخصص المكتبات. وترشٌح المتدربٌن واختٌار المحتوى التدرٌبً وفق التطورات التكنولوجٌ

تقصً طلبات واحتٌاجات الأخصابٌٌن التدرٌبٌة قبل وضع الخطة التدرٌبٌة، معرفة قصور الخطة التدرٌبٌة  .2

 بشكل دقٌق واتخاذ ما ٌلزم لمعالجة ذلك . 

أن تهتم إدارة المكتبات بقطاع المعاهد الأزهرٌة كونها المسبول عن ترشٌح المدربٌن لتدرٌب أخصابًٌ  .3

المكتبات أولا بإلمام المدرب بالمادة العلمٌة مع كون المدرب فً الأصل متخصص فً المكتبات ثم ٌؤتً 

المدرب لٌس فقط مُلمِ  لإعداد المدربٌن حتى ٌكون TOTمعٌار الكفاءة وكذلك معٌار الحصول على دورة 

 بالمادة العلمٌة ولكن مهٌا لتدرٌب الأخصابٌٌن من الناحٌة التربوٌة.

قٌام مسبولً التدرٌب والقابمٌن بوضع محتوى الدورات التدرٌبٌة ) إدارة المكتبات بقطاع المعاهد الأزهرٌة  .4

ً لكً تواكب التطور فً ( بتحدٌث محتوى البرامج التدرٌبٌة من المحتوى التقلٌدي إلى المحتوى الرقم

 تخصص المكتبات. 

تدرٌب عدد أكبر من المدربٌن لزٌادة عدد الدورات التدرٌبٌة المقدمة للأخصابٌٌن، زٌادة المٌزانٌة الخاصة  .5

 بالتدرٌب لتنفٌذها بعدد أكبر.

مٌررة( أن ٌقرروم مسرربولو ترردرٌب أخصررابًٌ المكتبررات بالمعاهررد الأزهرٌررة بوضررع المررادة التدرٌبٌررة )المررادة العل .6
للبرنررامج الترردرٌبى مسرربقاً دون الاعتمرراد علررى المرردرب للأسررباب التالٌررة: توحٌررد المررادة التدرٌبٌررة المقدمررة 
للأخصابٌٌن، وعدم التقٌد بمدرب محدد، وفً حالة تعذر قٌام مسبولً التردرٌب بوضرع المرادة التدرٌبرة فٌرتم 

التدرٌب مراجعتها مرع أسرتاذة جرامعٌٌن  الاعتماد على المدرب فً وضع المادة التدرٌبة ولكن على مسبولً
 فً التخصص لمعرفة مدى سلامة معلوماتها وملابمتها للتطور التكنولوجً فً تخصص المكتبات. 

مراعاة عدم الاعتماد على نظام المحاضرة فقط و من الضروري الاعتماد على نظام التدرٌب العملً  ..

ارات المطلوبة مثل كٌفٌة فهرسة أوعٌة المعلومات على لتدرٌب الأخصابٌٌن على كٌفٌة القٌام بالمهام والمه
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الأنظمة الآلٌة ، كٌفٌة الوصول إلى المواقع والمستودعات الرقمٌة وبنوك المعرفة، كٌفٌة تقدٌم الخدمات 

 الرقمٌة بالمكتبات المدرسٌة.

بات ضرورة وضع برنامج تدرٌبً ٌعتمد على التحول الرقمً فً المواد التدرٌبٌة فً تخصص المكت .2

والمعلومات لتحفٌز الأخصابٌٌن المتخصصٌن وإمدادهم بالمعلومات الحدٌثة عن المجال ، ووضع برنامج 

تدرٌبً ٌعتمد على المواد الأساسٌة  فً تخصص المكتبات بشرح مبسط ، من أجل القٌام بمهام عملهم على 

 أكمل وجه .

ة وٌتضح أن أهم احتٌاجات الأخصابٌٌن الاهتمام بآراء الأخصابٌٌن المتخصصٌن واحتٌاجاتهام التدرٌبٌ .1

التدرٌبٌة هً التدرٌب على: الفهارس الآلٌة، والخدمات الرقمٌة، ثم الأنظمة الآلٌة فً المكتبات المدرسٌة، 

 الإنترنت، المواقع والمستودعات الرقمٌة، المٌتاداتا. 

هة نظر المتدربٌن فمن تدرٌب المدربٌن على كٌفٌة إدارة الوقت، لأنها تعد من أهم السلبٌات من وج .10

الضرورى على المدرب أن ٌقسم المادة العلمٌة على الوقت المحدد للتدرٌب حتى لا ٌخل بتوصٌل جزء من 

 المادة العلمٌة.  

ضرورة تقدٌم المدربٌن الجانب العملً بجوار الجانب النظري، وتعد هذه من أكبر المشكلات حٌن  .11

الأخصابً لا ٌرٌد شرح المادة العلمٌة فقط ولكن ٌهتم كثٌرا ٌطغى الجانب النظري على الجانب العملً، ف

بالممارسة والتدرٌب علٌها لاكتساب مهارة التطبٌق حتً ٌستطٌع تنفٌذها فً مكتبته على نحو أفضل 

 ولتلاشً الصعوبات التى تواجهه عند التطبٌق بمفرده. 

امج التدرٌبٌة من حٌث توافر ضرورة الاهتمام بتجهٌزات مقار التدرٌب قبل الشروع فً تنفٌذ البر .12

أجهزة  حاسب آلً للتدرٌب العملً على استخدام الأنظمة الآلٌة والخدمات الرقمٌة بالمكتبات المدرسٌة، 

 ضرورة الاهتمام بتوفٌر أجهزة العرض، سبورة ذكٌة ، حٌث أنهما من عناصر الشرح والإٌضاح. 

منٌة المخصصة لكل مادة تدرٌبٌة والاهتمام ضرورة مراجعة البرنامج التدرٌبً ومراجعة الفترات الز .13

 باستطلاع آراء المتدربٌن قبل بناء البرنامج التدرٌبً الموجه لأخصابًٌ المكتبات بالمعاهد الأزهرٌة .

ضرورة توزٌع استمارات تقٌٌم على المتدربٌن عند انتهاء البرنامج التدرٌبً وتحلٌلها لتلاشً الأخطاء  .14

 ة لاحقا وتعزٌز مواطن القوة.فً البرامج التدرٌبة المقدم

قٌام مسبولً التدرٌب بإنشاء وتصمٌم قاعدة بٌانات إلكترونٌة تحتوى على البٌانات التالً: البرامج  .15

التدرٌبٌة التى قدمت م عدد مرات التقدٌم م المناطق الأزهرٌة التى قدمت بها  م أسماء المتدربٌن الذٌن تلقوا 

المواد التدرٌبة )المادة العلمٌة( المقدمة للمتدربٌن م تارٌخ تقدٌم التدرٌب م أسماء المدربٌن م محتوى 

 البرنامج التدرٌبً، وتسجٌل آراء المتدربٌن فً كل مدرب ومادة تدرٌبٌة
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Abstract: 

The study is concerned with knowing the reality of the ingredients for training 

librarian in the Al-Azhar institutes sector by identifying the importance, 

objectives and responsibility of training librarian in Al-Azhar institutes and 

knowing the extent to which training officials have a training plan, then 

identifying the extent to which there are trainers to train librarian and the 

criteria for their selection, then studying the training programs provided by 

officials Training and finally getting to know the results and recommendations 

of the study. 
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