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ً  العوامل المؤث     لأعضاء هٌئة التدرٌس رة علً الإنتاج العلم

 
 
  إعداد

 آٌة فتحً حامد سرحان 

ٌَّة الآداب جامعة طنطا -مساعد بقسم علم الاجتماع  مدرس وباحثة دكتوراه   كلّ

 محمد ٌاسر الخواجة أ.د

ٌَّة الآداببقسم علم الاجتماع أستاذ   جامعة طنطا _كلّ

 رانٌا محمود الكٌلانً أ.د 

ٌَّة الآدابالاجتماع بقسم علم أستاذ   طنطا جامعة _كلّ
 

 المستخلص:

 

ًّ لأعضاء هٌئة التدرٌس العوامل المإثّرةالتعرّؾ على  ٌهدؾ هذا البحث إلً  على الإنتاج العلم

ٌّة والتً تتمثل فً بالجامعة  -الأجنبٌة ات إتقان اللؽ -السن -)الجنس /النوع  العوامل الشخص

ٌّة، الاتصالات العلمٌة( البعثات والمهام  -مناخ العمل  -الرتبة العلمٌة  -)التخصص والعوامل الأكادٌم

ٌّة ) التقدٌر الاجتماعً  ،العلمٌة( كفاٌة التموٌل وكفاءة التنظٌم  -الحرٌة الأكادٌمٌة  -والعوامل المجتمع

  :عدة توصٌات من أهمهاإلً  البحث توصل أستخدم البحث المنهج الوصفً. الإداري(.

ٌّة متخصّصة لتبسٌط العلوم وتٌسٌرها من خلال أعضاء هٌئة التدرٌس بالجامعة ،  إنشاء مراكز بحث

ٌّة بالمجتمع   .وتوفٌر قنوات الاتّصال اللازمة لنشر الثقافة العلم

تدعٌم توطٌن المعرفة ونشرها فً المجتمع من خلال أعضاء هٌئة التدرٌس العائدٌن من البعثات 

ٌّة   . فً الخارجوالمهامّ العلم

ًّ لأعضاء هٌئة  ٌّة للجامعات وتوفٌر مراكز الترجمة اللازمة لتسهٌل النشر الدول تطوٌر البنٌة الرقم

 .التدرٌس لتمكٌنهم من نشر المعرفة ونقلها وتبادلها لتنمٌة مجتمع المعرفة

ًّ والتطوٌر لتمكٌن ٌّتها للإنفاق على البحث العلم العلماء وأعضاء  زٌادة مخصّصات الدولة فً مٌزان

 ًّ ًّ ٌرتقً إلى المستوى العالم ًّ تنافس  . هٌئة التدرٌس بالجامعات من إنتاج بحث علم

 

 أعضاء هٌئة التدرٌس. -العوامل المإثرة  –: الإنتاج العلمً  الكلمات الأفتتاحٌة
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مة :  مقد 

ًّ لأعضاء هٌئة التدرٌس بالجامعة أحد أهمّ القضاٌا الكبرى التً تشؽل فكر العلماء  ٌعدّ الإنتاج العلم

والباحثٌن فً جمٌع المجالات بشكل عامّ ، وعلم اجتماع المعرفة بشكل خاصّ ، وذلك لما ٌشكله 

ًّ لأعضاء هٌئة التدرٌس بالجامعات من دور حٌويّ مإثّر فً تنمٌة  مجتمع المعرفة فً الإنتاج العلم

جمٌع دول العالم المتقدّمة والنامٌة والآخذة فً النموّ على حدّ سواء ، بؽٌة تحقٌق أهداؾ التنمٌة 

ٌّة فٌها . وتؤتً منظومة التعلٌم العالً  المستدامة فً هذه  الدول ، وصولاا إلى تحقٌق الرفاهٌة الاجتماع

ٌّة فً ابتكا ٌّتها الأساس ر المعرفة وتولٌدها ونشرها وتوطٌنها وتسخٌرها فً بشكل عامّ لتتحمّل مسإول

ًّ الأداة الفاعلة لإٌجاد المعرفة وتسخٌرها فً خدمة المجتمع  خدمة المجتمع . هذا وٌعتبر البحث العلم

ٌّة لعوامل الإنتاج ، ومن ثمّ ٌشؽل  ٌّة الإضاف الذي ٌتّسم بتحوٌل المعرفة إلى أحد العوامل الأساس

 ًّ اهتمام العدٌد من علٌه  العوامل المإثّرةبالجامعات ولأعضاء هٌئة التدرٌس موضوع الإنتاج العلم

ٌّة فً شتى دول العالم المتقدّمة والنامٌة والآخذة فً النمو ، وذلك  ٌّة والتنمو مخطّطً السٌاسات التعلٌم

ً لأهمٌّة الجامعات فً تطوٌر قدرات أعضاء هٌئة التدرٌس وتنمٌتها وإعداد الباحثٌن وتدرٌبهم عل

ٌّة وإنتاج المعرفة المتجدّدة فً عصر تولٌد المعرفة وت وظٌفها وتسخٌرها لخدمة إجراء البحوث العلم

 المجتمع .

 

ولمّا كان أعضاء هٌئة التدرٌس بالجامعات من أهمّ العناصر التً تقع على كاهلها مهمّة تطوٌر البحث 

ًّ والنهوض به داخل الجامعات ال ٌّةالعلم ،فإنّ "الباحثة" ستحاول فً هذا البحث التعرّؾ على  مصر

ًّ لأعضاء هٌئة التدرٌس بالجامعة العوامل المإثّرة  .على الإنتاج العلم

لاً: مشكلة ال   :بحثأو 

ًّ فً المستقبل     ٌّة تطوٌر التعلٌم العالً والبحث العلم لقد أكّدت الدراسات الحدٌثة التً تناولت كٌف

ٌّز لدعم مجتمع المعرفة  على ضرورة إنتاج معرفة عالٌة المستوى ورأس مال فكريّ ماهر ومتم

حدث من تؽٌٌر واستكشاؾ التحدٌّات التً تواجه مجتمع ما بعد المعرفة واقتصاده، بما ٌتلاءم مع ما ٌ

ٌّة . هذا  بالإضافة  ًّ واقتصاديّ كبٌر جنباا إلً جنب مع التطوّرات الهائلة فً التقنٌات الرقم اجتماع

ٌّرات والتحوّلات والتطوّرات ، ضرورة  إلى ٌّة المختلفة ، اللازمة للتؽ تناول السٌنارٌوهات المستقبل

ٌّات والطلبة بؽٌة تقدٌم العلم والفكر وكافّة الرإى اللازمة لصنّاع ا لسٌاسات وقادة المإسّسات والأكادٌم

ٌّة  )1 (والباحثٌن والمجتمع ككلّ. هذا ، وترى منظّمة التعاون الاقتصاديّ والتنمٌة أنّ ثمّة علاقة سبب

ًّ بها  ًّ الإجمال ٌّة للسكان فً أيّ دولة من ناحٌة وزٌادة الناتج المحل وثٌقة بٌن مكاسب التنمٌة المعرف

 (2) من ناحٌة أخرى.

ًّ والتطوٌر من بٌن أهم قاطرات النمو الاقتصاديّ؛ فوفقاا لتقرٌر                  وٌظلّ البحث العلم

حول البحث والتطوٌر فً العلوم والتكنولوجٌا  2222معهد الإحصاء بمنظّمة الٌونٌسكو لعام 
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حد فً البحث والتطوٌر والابتكار، فإنّ الدراسات المتخصّصة قد كشفت أنّ الاستثمار فً الدولار الوا

ٌّر فً المستقبل.   (3)ٌلد دولارٌن تقرٌباا كعائد لهذا الاستثمار، وأنّ هذا المعدّل فً العائد قابل للتؽ

ٌّاا مهمّاا فً اقتصادات الدول  منظمةوتإكّد  الٌونسكو على أنّ البحث والتطوٌر ٌلعبان دوراا مركز

ٌّة ، الاقتصا النموّ المتقدّمة فً مجالات عدٌدة مثل  ٌّة الصناع ديّ ، وخلق وظائؾ العمل ، والتنافس

ٌّة ، والرفاه، وحماٌة البٌئة ،  ًّ ، والطاقة ، والزراعة ، والصحّة العامّة ، والصحّة النفس والأمن القوم

ومدّ جسور المعرفة. ومن ثمّ، فإنّ الشركات والحكومات والجامعات والمنظّمات  حول العالم تستثمر 

ًّ بحث والتطوٌر . ولقد وبشكل دائم فً ال ًّ الإنفاق العالم ًّ والتطوٌر تضاعؾ إجمال علً البحث العلم

ًّ الإنفاق على البحث  ثلاثة أضعاؾ تقرٌباا ، 2222حتًّ عام   2222من عام  حٌث أصبح إجمال

ًّ عام 2.4والتطوٌر ) ًّ عام 675، بدلاا من ) 2222( ترٌلٌون دولار أمرٌك ( ملٌار دولار أمرٌك

ًّ للأمم فً العصر الحدٌث ، فقد . و2222 ًّ ٌمثل أحد أهمّ مظاهر التطوّر النوع لمّا كان البحث العلم

ًّ والتطوٌر تمثّل نسباا ضخمة من  خصّصت الدول المتقدّمة مبالػ هائلة للإنفاق على البحث العلم

ًّ لهذه االدول ؛  ًّ الناتج المحلّ ٌّة ، على سبٌل المثال ، خصّصت فً  فالولاٌاتإجمال المتّحدة الأمرٌك

ٌّتها لعام  ًّ والتطوٌر ) 2222مٌزان ًّ واحتلتّ 722.7للإنفاق على البحث العلم ( ملٌار دولار أمرٌك

المركز الأوّل على مستوى العالم  فً الإنفاق على البحث والتطوٌر، واحتلتّ الصٌن المركز الثانً 

ًّ ، وجاءت الٌابان فً المركز الثالث بتخصٌصها مبلػ ( ملٌار 55285بتخصٌصها ) دولار أمرٌك

(174.1 ًّ  (4). ( ملٌار دولار أمرٌك

ٌّة ، فقد شهدت السنوات الخمس الماضٌة توسعاا كبٌراا فً التعلٌم العالً ، إلّا  بالدول ٌتعلقّوفٌما  العرب

ًّ والتطوٌر لاتزال منخفضة فً معظم بلدان العالم  أنّ النسبة المخصّصة للإنفاق على البحث العلم

ًّ . وبالتالً ، فإنّ التقنٌات المبتكرة لا ٌتمّ تطوٌرها أو تصدٌرها من قبل الدول  ٌّة العرب ؛ حتًّ العرب

ٌّة تعتمد بشكل كبٌر على شراء مدخلات التكنولوجٌا  الاقتصادات الأكثر ازدهاراا فً المنطقة العرب

ا فً نقل التكنولوجٌا فً السنوات الأخٌرة ؛ وٌشٌر هذا الأمر الواردة من الخارج . كما أنّ هناك ترا جعا

ٌّة ٌتمّ تحدٌد مخرجاتها حسب الطلب  ٌّة محلّ ٌّة لبناء مجتمعات بحث إلى الحاجة إلى إعطاء الأولو

. ًّ ، فإنّ العالم  ككلّ  2215ووفقاا لمعهد الإحصاء بمنظمّة الٌونٌسكو فً إحصاء ٌونٌو  (5)المجتمع

ًّ الدخلٌنفق على أن ًّ )  شطة البحث والتطوٌر من إجمال ٌّة 1.7العالم %( ، وتنفق الدول العرب

ًّ  ، ولقد ازدادت نسبة إنفاق (7) %( 2872، بٌنما تنفق مصر ) (6)%( 2.5) مصر على البحث العلم

ًّ 2.76حٌث بلؽت ) 2222لعام  ًّ وفقاا لتقرٌر البنك الدول ًّ الإجمال حول  2222%( من الناتج المحلّ

 (5) .الإنفاق على البحث  والتطوٌر

ًّ للمجتمع المحٌط بها نتٌجة للتفاعل والتؤثٌر المتبادل بٌنهما، وٌرتفع  تشكّل الجامعة التوجّه المعرف

ًّ والتطوٌر داخل الجامعة  ٌّة والبحث العلم مستوى المعرفة فً المجتمع بارتفاع مستوى المعرفة العلم

ٌّن ٌّر بها على الجامعات أن تتطوّر بنفس الوتٌرة السرٌعة ال ؛ ولتطوٌر مجتمع المعرفة ، ٌتع تً ٌتؽ

ٌّة  (7)المجتمع من حولها.  ًّ لأعضاء هٌئة التدرٌس بالجامعة من المإشّرات الأساس ٌُعدّ الإنتاج العلم و

ٌّزه فً مساهمته فً قضاٌا  المرتبطة ارتباطاا وثٌقاا بالحكم على مدى كفاءة عضو هٌئة التدرٌس وتم

 (12) بشكل عامّ ، وتنمٌة مجتمع المعرفة بشكل خاصّ. المجتمع
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 ًّ ًّ لأنشطة البحث العلم ٌّة لحجز مرتبة متقدّمة فً جهود الإحصاء العالم وتسعى الجامعات المصر

والتطوٌر من خلال الاستثمار الأمثل لرأس المال الفكريّ بها والمتمثّل فً أعضاء هٌئة التدرٌس 

ًّ الذي ٌلبًّ متطلبّات خطط التنمٌة  ودورهم فً تطوٌر منظومة البحث ًّ من خلال إنتاجهم العلم العلم

ٌّتها  (11) المستدامة ٌّة واستراتٌج فً  2232وخدمة مجتمع المعرفة وتنمٌته وفقاا لرإٌة الدولة المصر

 هذا الشؤن.

 2217وثمّة تحسّن ملحوظ فً قطاع التعلٌم العالً المصريّ ،حٌث صعدت مصر سبع نقاط من عام  

( فً هذا المجال 42رقم ) المرتبة فً مجال البحث والتطوٌر على مستوى العالم واحتلتّ  2222إلً 

 2222ام ( فً التعلٌم العالً ككلّ على مستوى العالم ع74؛ كما احتلتّ مصر ،أٌضاا، المرتبة رقم )

ٌّة 2217بزٌادة تسعة مراكز عن عام  ؛ وٌرجع هذا الصعود إلى التحسّن فً مستوى الجامعات المصر

 ًّ ونظام التعلٌم العالً المصريّ ككلّ إلً ثمار العمل الجادّ الدإوب لوزارة التعلٌم العالً والبحث العلم

ٌّزاا من ناحٌة أخرى. ولكً من ناحٌة ، وإلى جهود أعضاء هٌئة التدرٌس المإهّلٌن تؤهٌلاا عال ٌاا ومتم

ٌّة أن تعمل على تحسٌن  ٌّن على الجامعات المصر ، ٌتع ًّ ًّ العالم تستمرّ فً تحسٌن تصنٌفها الأكادٌم

ٌّة من خلال قٌامها بتنمٌة المجتمع  ٌّاتها المجتمع ًّ بها ، وأن تقوم بمسإول جودة التعلٌم والبحث العلم

 (12)اصّ. بشكل عامّ ، ومجتمع المعرفة بشكل خ

ًّ العنصر الرئٌس فً نظام تصنٌؾ الجامعات وترتٌبها فً التعلٌم العالً .  كما ٌمثّل البحث العلم

ًّ  تتّخذهاوعلى الرؼم من المبادرات العدٌدة التً  ٌّة لإحٌاء وتحسٌن ثقافة البحث العلم الدولة المصر

ٌّة ، إلّا أنّه لا تزال هناك معوّقات ومقاومة تجاه إجراء  بٌن أعضاء هٌئة التدرٌس بالجامعات المصر

 ًّ  . (13)  البحث العلم

ٌّة للتنمٌة المستدامة  ٌّة2232وانطلاقاا من الرإٌة المصر  بكلّ بؤن تسهم   تلتزم ، فإنّ  الجامعات المصر

ٌّة من  ما تمتلك من إمكانات علمٌة وعلماء وأعضاء هٌئة تدرٌس فً تنفٌذ مشروعات التنمٌة الوطن

ٌّز الذي  ٌسهم فً تنمٌة مجتمع المعرفة من خلال تعظٌم  ًّ المتقدّم والمتم الاستفادة من إنتاجهم العلم

ٌّة ًّ إلى الارتقاء  ؛ فالجامعات خلال استخدام أحدث الأبحاث العلم تسعى أٌضاا من خلال البحث العلم

ٌّة، وتقدٌم برامج جدٌدة فً أحدث العلوم كً تإهّل هذ ه البرامج بمرتبتها فً التصنٌفات العالم

. ًّ ًّ والدول  (14) الخرٌجٌن  إلى المنافسة فً سوق العمل المحلّ

العوامل المإثّرة علً الإنتاج فً التعرؾ علً  تتحدّد بحثبق ترى الباحثة أنّ مشكلة الممّا سو

ًّ لأعضاء هٌئة التدرٌس  الحلول، وتحدٌد نواحً القصور فً هذا المجال لوضع  بالجامعة العلم

ًّ المناسبة لها ، ونواحً القوّة لتطوٌرها وتعزٌزها لكً ٌسهم الإنتاج  لأعضاء هٌئة التدرٌس فً  العلم

ٌّة  ٌّة فً تنمٌة مجتمع المعرفة فً مصر بما ٌتناسب مع المستجدّات المعلومات القٌام بدور أكثر فاعل

ٌّة الحدٌثة فً العالم المتقدّم  ما  فً التساإل الرئٌس التالً: بحث؛ ولهذا ٌمكن صٌاؼة مشكلة الوالبحث

ً  لأعضاء هٌئة التدرٌس  ؟  بالجامعة العوامل المؤث رة علً الإنتاج العلم

 

 

 وتساؤلاته :لبحث ثانٌاً: أهداف ا
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ًّ   العوامل المإثّرة علًإلى التعرّؾ على  بحثال اهذ ٌسعً  لأعضاء هٌئة التدرٌس الإنتاج العلم

 فً إطار التساإل الرئٌس التالً : البحث ٌدور هذا ، وفً إطار هذا الهدؾ العامّ بالجامعة

ً  لأعضاء هٌئة التدرٌس  -  ؟ بالجامعة ما العوامل المؤث رة علً الإنتاج العلم

 وٌتفرع من هذا التساإل الرئٌس التساإلات الفرعٌة التالٌة  :

ًّ لأعضاء هٌئة التدرٌس ما  -1 ٌّة المإثّرة على الإنتاج العلم  ؟بالجامعةالعوامل الشخص

ًّ لأعضاء هٌئة التدرٌسما  -2 ٌّة المإثّرة على الإنتاج العلم  ؟ بالجامعة العوامل الأكادٌم

ًّ لأعضاء هٌئة التدرٌس ما -3 ٌّة المإثّرة على الإنتاج العلم  ؟ بالجامعة العوامل المجتمع

ٌ  ثالثاً   : ة البحث: أهم 

ٌّة هذا البحث ف   ًّ لأعضاء هٌئة التدرٌس العوامل المإثّرة علً الإن ً التعرؾ علىتكمن أهمّ تاج العلم

ٌّة ،البحث سوؾ ٌلقً المزٌد من الضوء على  . فهذا ٌّة ،و العوامل الشخص ٌّة  الأكادٌم والمجتمع

ًّ لأعضاء هٌئة التدرٌس  نتائج وتوصٌات  لحصول علىوذلك  ل ، بالجامعة المإثّرة على الإنتاج العلم

تنمٌة مجتمع لارتقاء بالإنتاج العلمً لأعضاء هٌئة التدرٌس وتحقٌق ل القرار ومتخذٌهلصنّاع  هالتقدٌم

 المعرفة .

 رابعاً : مفاهٌم البحث :

1-   ً  :لأعضاء هٌئة التدرٌس بالجامعة  مفهوم الإنتاج العلم

 

ًّ لأعضاءٌعرّؾ  ًّ ٌقوم به أعضاء هٌئة  هٌئة التدرٌس بالجامعة  الإنتاج العلم بؤنّه : كلّ نشاط علم

ٌّة وترجمتها ،  التدرٌس بالجامعة وٌمثّل إضافة إلى رصٌد المعرفة والمتمثّل فً  تؤلٌؾ الكتب العلم

ٌّة فً  ٌّة ومناقشتها ، والمشاركات البحث ٌّة ، والإشراؾ علً الرسائل العلم ونشر الأبحاث العلم

ٌّاتالمإتمرات والندوات والمجلّات ال ٌّة الجمع ٌّة ، والقٌام بمشروعات بحثٌة ممولة ، وعضو  علم

ٌّة ، وبراءات الاختراع ٌّة والأهل ٌّة للجهات الحكوم ٌّة، وتقدٌم الاستشارات العلم ٌّة والدول ٌّة المحلّ   .العلم

 :التدرٌس بالجامعةأعضاء هٌئة مفهوم  -2

بالتدرٌس والبحث العلمً فً الجامعة  ونٌعملمن  كل : مبؤنّه هٌئة التدرٌس بالجامعة  أعضاء ٌعرّؾ

 . من المدرسٌن والأساتذة المساعدٌن والأساتذة

  :خامساً: منهج البحث

ًّ  حث الراهن المنهجأستخدم الب    .الوصف

 

 للبحث: ي  ساً : الإطار النظرساد
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ًّ لأعضاء هٌئة    ، وتتمثّل بالجامعة التدرٌسثمّة عوامل رئٌسة تإثّر تؤثٌراا مباشراا فً الإنتاج العلم

ٌّة ، وٌمكن أستعراض   ٌّة ، والعوامل المجتمع ٌّة ، والعوامل الأكادٌم هذه العوامل فً : العوامل الشخص

 هذه العوامل  علً النحو التالً:

1-  ً ة المؤث رة على الإنتاج العلم  ٌ  : بالجامعة لأعضاء هٌئة التدرٌسالعوامل الشخص

ٌتؤثر الإنتاج العلمً لأعضاء هٌئة التدرٌس بالجامعة بالعدٌد من العوامل الشخصٌة ، فقد ٌكون 

فً مإسسات التعلٌم العالً بعض الاحتٌاجات الشخصٌة التً ٌجب تلبٌتها  التدرٌسلأعضاء هٌئة 

تهم ، لتحفٌزهم على إجراء البحث العلمً بشكل أكثر جدٌة ، فعندما لا ٌحصل الأفراد على احتٌاجا

سوؾ ٌبحثون عن بدائل لتلبٌة هذه الاحتٌاجات. وٌتؤثر إنتاج أعضاء هٌئة التدرٌس بعدة عوامل 

الاتصالات العلمٌة( ،  - إتقان اللؽات الاجنبٌة -السن -تتمثل أهمها فً )الجنس /النوع  (15) شخصٌة

 وٌمكن إٌضاحها فٌما ٌلً:

 الجنس / النوع : -1

علً الإنتاج العلمً لأعضاء هٌئة التدرٌس مثار جدل بٌن الباحثٌن ،  النوعٌعد تؤثٌر متؽٌر الجنس/   

حٌث أن  حٌث ٌري فرٌق من الباحثٌن أنه لا ٌوجد فروق بٌن الجنسٌن فٌما ٌتعلق بالإنتاج  العلمً ،

 (16) اختلاؾ جنس عضو هٌئة التدرٌس لا ٌإثر علً إنتاجه للبحوث.

لتدرٌس بالجامعة ٌرتبط ارتباطاا وثٌقاا بإنتاجهم العلمً. حٌث وٌري فرٌق أخر أن جنس أعضاء هٌئة ا 

أن عدد الخطط البحثٌة المقدمة للمنح ، وعدد الورقات البحثٌة المقدمة للنشر ، وعدد المقالات البحثٌة 

المنشورة أو المقبول نشرها فً مجلات علمٌة محكمة من قبل الإناث منخفضة بشكل دال عن نظرائهم 

فً  الؽالب تتعرض عضوات هٌئة التدرٌس للإجهاد أكثر من زملائهم الذكور ، لأنهم ف من الذكور .

 (17) .مطالبون بمزٌد من الإنتاج العلمً مع اضطرارهن إلى أداء مسإولٌاتهم العائلٌة فً وقت واحد

  السن / العمر: -2

فهناك تعارض بٌن نتائج  تثٌر العلاقة بٌن سن عضو هٌئة التدرٌس وإنتاجه العلمً الكثٌر من الجدل ،

 الدراسات التً أجرٌت حول هذه العلاقة .

بعض الدراسات أوضحت أن الإنتاج العلمً لأعضاء هٌئة التدرٌس ٌنخفض بتقدم العمر ، حٌث 

، (15)ٌقومون بإرجاع ذلك إلً مشكلات صحٌة وزٌادة الأعباء التدرٌسٌة وتولً المناصب الإدارٌة 

وصل إلً المكانة علمٌة التً كان ٌطمح لها ، مما ٌإثر علً دافعٌته نحو وأن عضو هٌئة التدرٌس قد 

 (17) الإنتاج العلمً ، وٌقل بالتالً مجهوده الذهنً والعقلً .

تري بعض الدراسات الأخرى أنه ٌوجد ارتباط إٌجابً بٌن السن والإنتاج العلمً لعضو هٌئة التدرٌس 

من مظاهر حكمته وارتفاع انتاجه العلمً ، والدلٌل علً  ، بل أن ارتفاع عمره عادة ما ٌكون مظهراا 

ذلك أن الكثٌر من أعضاء هٌئة التدرٌس الأكبر سناا ٌقومون بنشاطات بحثٌة مماثلة لنظرائهم الأصؽر 

 سناا.
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هذا ونجد أن هناك دراسات أخري  تإكد علً عدم وجود أٌة علاقة تربط بٌن السن والإنتاج العلمً ، 

أو النقصان فً الإنتاج العلمً لأعضاء هٌئة التدرٌس لا ٌرجع إلً عامل العمر ،  بل حٌث أن الزٌادة 

 (22) إلً عوامل أخري ، تتعلق بالظروؾ المحٌطة بكل متؽٌراتها.

 إتقان اللغات الإجنبٌة: -3

توافرها  لدي أعضاء هٌئة التدرٌس   من المهارات الضروري تعد مهارة استخدام اللؽات الأجنبٌة

حثٌن ، وذلك لمواكبة هذا العصر المعرفً المتمٌز والمتطلب للانفتاح والتواصل مع الحضارات والبا

فإنه لمن الأهمٌة بمكان أن ٌتقن عضو هٌئة التدرٌس  (21) الأخرى والإنجازات العلمٌة العالمٌة.

العشرٌن ، بالجامعة لؽات أجنبٌة وخاصة اللؽة الإنجلٌزٌة لزٌادة إنتاجه العلمً فً القرن الحادي و

وتستخدم اللؽة الإنجلٌزٌة على نطاق واسع كلؽة رسمٌة فً العدٌد من البلدان خارج الأمرٌكتان ، مثل 

الاتحاد الأوروبً والأمم المتحدة ودول الكومنولث . وبالنسبة لبلدان أخرى ، ٌتم استخدام اللؽة 

ة ، وتمثل اللؽة الإنجلٌزٌة أداة الإنجلٌزٌة فً الؽالب كلؽة ثانٌة فً المجالات العلمٌة والتكنولوجٌ

محورٌة للبحث والمنشورات الدولٌة . إن إتقان هذه اللؽة لا ٌساعد أعضاء هٌئة التدرٌس الباحثٌن فقط 

على قراءة المنشورات باللؽة الإنجلٌزٌة ، ولكنها توفر لهم أٌضاا فرصاا لنشر نتائج أبحاثهم فً وسائل 

البحثٌة الدولٌة . وبالطبع ، هناك منشورات بحثٌة مكتوبة بلؽات  مثل المجلات العلمٌة  النشر الدولٌة

أخرى ؼٌر الإنجلٌزٌة ، مثل المنشورات الفرنسٌة أو الألمانٌة أو الٌابانٌة أو الصٌنٌة ، ولكن اللؽة 

  الإنجلٌزٌة تهٌمن على العالم فً المجال العلمً.

ؼٌر الناطقة بالإنجلٌزٌة قد واجهوا مشاكل فً وتكشفت الأبحاث العلمٌة أن ؼالبٌة العلماء فً البلدان 

وهذا ٌعكس حقٌقة واقعة ، وهً أن معظم  استخدام اللؽة الإنجلٌزٌة فً كتاباتهم ومنشوراتهم العلمٌة .

الدول الناطقة باللؽة الانجلٌزٌة لدٌها أعلى معدل دولً من المنشورات ، فً حٌن أن الدول الأخرى 

 (22) ا معدل منشورات أقل.ؼٌر الناطقة بالإنجلٌزٌة لدٌه

 الاتصالات العلمٌة: -4

تعد الاتصالات العلمٌة من أهم العوامل التً تإثر علً الإنتاج العلمً لأعضاء هٌئة التدرٌس. فكلما 

كانت عملٌة الاتصال مرنة كلما ساعد ذلك علً تسهٌل عملٌة الإنتاج العلمً لدي عضو هٌئة التدرٌس 

ٌة التً ٌتم بها نقل الأفكار والمعلومات للؽٌر ، وكذلك بالنسبة لعامل ، باعتبارها العملٌة الأساس

العلاقات الإنسانٌة والمشاركة فً القرارات والتً بٌنت نتائجهما أثرهما الكبٌر فً نشاط البحث العلمً 

، فاهتمام الإدارة بعضو هٌئة التدرٌس ومساعدته علً تجاوز مشكلاته ، التً من شؤنها التخفٌؾ من 

الضؽوط التً ٌعانً منها ، والسماح له بالمشاركة فً القرارات التً تتعلق بمهامه ٌجعله ٌشعر  حدة

بالولاء لمإسسته ، الأمر الذي ٌدفعه إلً التفانً فً تحسٌن أدائه البحثً والتدرٌسً وخدماته التً 

دل الأفكار ٌقدمها للمجتمع ، كما أن التفاعل الإٌجابً بٌن أعضاء هٌئة التدرٌس ٌساهم فً تبا

 (23(وتطوٌرها ،فالباحثٌن الذٌن لدٌهم أعمال نشر مشتركة عادة ما ٌكونون أكثر إنتاجاا .

وثمة العدٌد من القنوات للاتصالات العلمٌة منها قنوات الاتصال الرسمٌة وتتمثل فً :  المناقشات 

التجمعات العلمٌة تإدي الرسمٌة ، والاجتماعات ، والندوات ، والمإتمرات ، والسٌمنارات  حٌث أن 
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وظٌفة مماثلة لوظٌفة السوق بالنسبة للخبرة فً مجال البحوث. ومن خلال النشر العلمً ، والبعثات ، 

والمهام العلمٌة ..الخ. و النوع الثانً قنوات الاتصال الؽٌر رسمٌة وتتمثل فً : الاتصال الشفهً مع 

المناقشات ؼٌر الرسمٌة والاتصالات الشخصٌة الباحثٌن الأخرٌن علً اختلاؾ مستوٌاتهم ورتبهم ، و

. (24) 

وتري الباحثة أن الاتصالات العلمٌة سواء الرسمٌة أو ؼٌر الرسمٌة تساعد علً زٌادة الإنتاج العلمً 

 لأعضاء هٌئة التدرٌس وتحسٌن جودته.

 

2-  ً ٌ ة المؤث رة على الإنتاج العلم  : بالجامعة لأعضاء هٌئة التدرٌس العوامل الأكادٌم

 

ا  2212أكد تقرٌر الٌونسكو عام   على أن التواصل مع الجامعة والتعاون معها أصبح أمراا هاماا وحٌوٌا

لتحقٌق المزٌد من تنمٌة البحث العلمً وتطوٌره ، فحٌن أن الافتقار إلى التعاون بٌن مصادر البحوث ، 

ة فً الجامعات ، وٌرى فرٌق من والباحثٌن ٌإدي إلى عدم فاعلٌة العملٌة البحثٌ والخدماتوالمرافق 

الباحثٌن أنه ٌمكن لقادة الجامعات الفعالة تضمٌن ثقافة البحث فً جامعاتهم والوحدات الفرعٌة من 

تقٌٌم البحوث ورصد المكافآت المجزٌة للباحثٌن واستخدام استراتٌجٌات الإدارة لتطوٌر البحث العلمً 

كل من خلال التفاعل بٌن السمات الفردٌة والمإسسة وتشجٌعه . حٌث أن الإنتاج العلمً للبحوث  ٌتش

 (25) والقٌادة المتخصصة.

الرتبة  -وٌتؤثر الإنتاج العلمً لأعضاء هٌئة التدرٌس بعدة عوامل أكادٌمٌة تتمثل أهمها فً )التخصص

 البعثات والمهام العلمٌة( ، وٌمكن إٌضاحها فٌما ٌلً: -مناخ العمل  -العلمٌة 

 التخصص: -1

التخصص أحد أهم العوامل الأكادٌمٌة التً تإثر فً الإنتاج العلمً لأعضاء هٌئة التدرٌس ،  ٌعتبر

حٌث نجد أن معظم نتائج البحوث قد اتفقت علً أن الإنتاج العلمً للتخصصات العلمٌة والطبٌعٌة 

 (26) ٌفوق إنتاج البحوث فً التخصصات الاجتماعٌة والإنسانٌة .

ك إلً العدٌد من العوامل ٌتمثل أهمها فً : أن البنٌة المعرفٌة للعلوم ٌقوم الباحثٌن بإرجاع ذل و

الطبٌعٌة تتطور بشكل متزاٌد عن العلوم الإنسانٌة والاجتماعٌة ، خاصة مع سرعة إنتاج التكنولوجٌا 

ن والتقدم العلمً . هذا فضلاا عن أن المعرفة فً العلوم المنظمة تنظٌماا عالٌاا مثل العلوم الطبٌعٌة تكو

موجزة ، ومدمجة فً عدد قلٌل نسبٌاا من النظرٌات التً ٌمكن التعبٌر عنها عادة بلؽة رٌاضٌة بسٌطة 

علً خلاؾ الوضع فً العلوم الأقل تنظٌمٌاا كالعلوم الاجتماعٌة والإنسانٌة ، ومن ثم فإنه ٌكون من 

ً اكتشافات مهمة ، ومن ثم الأٌسر بالنسبة للباحثٌن فً تلك الفروع العلمٌة الأعلى تنظٌماا التوصل إل

 (27)إمكانٌة تحقٌق إسهام متمٌز فٌها عن ؼٌرها من العلوم الأخرى. 

وٌعد توفٌر المصادر العلمٌة للباحثٌن وأعضاء هٌئة التدرٌس من العوامل الهامة لزٌادة الإنتاج العلمً 

العلمٌة رفٌعة المستوى ، فالمصادر العلمٌة مثل الكتب الأكادٌمٌة والمجلات العلمٌة ، خاصة المجلات 

، مهمة جداا فً تحفٌز أعضاء هٌئة التدرٌس بالجامعة لإجراء البحوث العلمٌة ؛ مما ٌإدي إلى إنتاج 

وٌعد )بنك المعرفة المصري ( من أهم المصادر العلمٌة للباحثٌن فهو أهم مشروع  (25) بحث عالً.
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ثٌر من مصادر المعلومات الإلكترونٌة علً الك ل علً قواعد بٌانات متعدده تحتويعلمً معرفً ٌشتم

باللؽة العربٌة والإنجلٌزٌة ؛ فهو ٌخدم كافة العلوم والمجالات المعرفٌة ، وقواعد البٌانات المتاحة علٌه 

ودعم  للباحثٌن وأعضاء هٌئة التدرٌس فً الجامعة فً كافة  مما حقق إفادة كبٌرة  وتٌسٌرمجانٌة ، 

 (27) . التخصصات فٌما ٌخص البحث العلمً

 الرتبة العلمٌة: -2

كشفت الدراسات عن وجود علاقة إٌجابٌة بٌن الرتبة العلمٌة لأعضاء هٌئة التدرٌس بالجامعة وإنتاجهم 

العلمً . كما وضح العدٌد من الباحثٌن أن أعضاء هٌئة التدرٌس عادة ما ٌكونوا منتجٌن جداا قبل 

ضاء هٌئة تدرٌس حصولهم رسمٌاا على الأستاذٌة والمناصب الإدارٌة ، فٌما رأي أخرون إن تعٌٌن أع

صؽار فً مناصب ٌجعلهم أكثر نشراا للأبحاث العلمٌة عن الكبار، فالوقت الأكثر إنتاجاا علمٌاا لعضو 

هٌئة التدرٌس هً أول خمس سنوات بعد حصوله على درجة الدكتوراه ؛ فؤعضاء هٌئة التدرٌس 

دولٌة من الكبار منهم ،  الصؽار هم  الأكثر انتاجاا علمٌاا منشور من الأبحاث المنشورة فً مجلات

وذلك لأنهم كانوا تحت ضؽط رؼبتهم فً الحصول علً درجات وظٌفٌة أعلً ، وذلك لم ٌكن لٌحدث 

إلا من خلال إنتاجهم العلمً . فً حٌن أن بعض أعضاء هٌئة التدرٌس الكبار ٌنشروا فً المجلات 

 المحلٌة. 

على المنصب ، استمر أعضاء هٌئة ومع ذلك ، رأي فرٌق اخر من الباحثٌن  أنه بعد الحصول 

التدرٌس وخاصة من أصحاب الدرجة والرتبة العلمٌة العالٌة مثل أستاذ فً حاله من الإنتاج العلمً 

فؤعضاء  العالً، حٌث أكدوا أن الأساتذة ٌتمتعوا بإنتاج علمً عالً أعلى من الأساتذة المساعدٌن ، 

لأكثر التزاماا بالبحث العلمً ، ولدٌهم كفاءة ذاتٌة أكثر هٌئة التدرٌس ذوي الدرجات العلمٌة العلٌا هم ا

 (33) فٌما ٌتعلق بالمنافسة البحثٌة وحل المشاكل البحثٌة عن الآخرٌن .

 مناخ العمل: -3

تلك العوامل هً التً تسهل لأعضاء هٌئة   ، ٌوجد عدة عوامل تتعلق بالبٌئٌة المحٌطة فً العمل

التدرٌس زٌادة إنتاجهم العلمً ؛ وتتضمن هذه العوامل الوضع أو الموقؾ التعاونً ، المراقبة، تشجٌع 

الفرٌق البحثً ، الاتصال البٌئً بٌن أعضاء هٌئة التدرٌس ورئٌس القسم ، توفٌر المواد اللازمة و 

 ة المهنٌة لأعضاء هٌئة التدرٌس .التسهٌلات والمرافق اللازمة للتنمٌ

كما تإثر أٌضا سٌاسات الجامعة ، ومهمتها ، وأهدافها ، والعوامل المإسساتٌة التً تشمل ترتٌبات 

فً شكل نشر المقالات البحثٌة وزٌادة عملها ، وإرسال الإٌمٌلات  الموجهةورش العمل البحثٌة 

لومات اللازمة حول البحث العلمً لتحسٌن والخطابات إلى أعضاء هٌئة التدرٌس للحصول على المع

الفرص ، و التركٌز على التدرٌس و الأنشطة البحثٌة . وٌعد ضٌق الوقت وزٌادة الأعباء الإدارٌة 

 (31) والتدرٌسٌة معوقاا للإنتاج العلمً لأعضاء هٌئة التدرٌس . بالإضافة إلً ضعؾ شبكة الإنترنت.

 البعثات والمهام العلمٌة: -4

البعثات العلمٌة عنصرا هاماا فً زٌادة وإثراء الإنتاج  العلمً لأعضاء هٌئة التدرٌس حٌث أنها تعد  

تعد من أهم القنوات المعرفٌة التً تصب مباشرة فً تحقٌق هدفٌن هما: خلق مجتمع معرفة ، وبناء 
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العائد العلمً ف (32) اقتصاد معرفة سواء من ناحٌة رفع الكفاءة أومن حٌث التواصل المنتج مع العالم .

للبعثات والمهام العلمٌة ٌتمثل أساسا فً عودة أعضاء هٌئة التدرٌس إلً جامعتهم بشهادات علمٌة 

 (33) فتخصصات نادرة أحٌانا ، وخبرات علمٌة وعملٌة وهو ما ٌعد إسهاما فً تنمٌة مجتمع المعرفة .

حٌث أن الاستفادة من العلوم المتطورة ، وتعزٌز التبادل العلمً تعتبر أٌضاا من الإٌجابٌات ، حٌث 

ٌكتسب أعضاء هٌئة التدرٌس خبرة علمٌة وتدرٌب عملً ، جراء إبتعاثهم أو حصولهم علً المهام 

المعارؾ والخبرات العلمٌة  من  الدول المتقدمة . وعلٌه ، فإن الفائدة التً تتحقق جراء ذلك ، تكون ب

وتختلؾ قدرات أعضاء هٌئة التدرٌس علً  (34) الجدٌدة التً اكتسبوها من خلال الدراسة والتخصص.

نقل المعرفة والمهارات والخبرات التً أكتسبوها باختلاؾ نوعٌة تلك الخبرات ومدي توافقها مع 

هذه الجامعات لتسهٌل نقل  الخبرات المطلوبة فً جامعتهم ، وكذلك مدي جودة القنوات التً توفرها

 (35) تلك الخبرات .

والمتعلمٌن ٌعزز احتمالٌة تكوٌن  وهناك اعتراؾ متزاٌد بؤن تحرٌك ونقل الأفراد حاملً المعرفة ،

المتزاٌد فً الدراسات ٌقوم على أساس أن " كل الأفراد  الاعتراؾشبكات عابرة للمحلٌات. هذا 

،أم لم ٌقوموا بربط الحدود المبتكرة ، أو ؼٌر المبتكرة، أو  المتحركٌن هم حملة للمعرفة سواء قاموا

المإسسات ". إلى أن الاعتقاد بؤن البعثات والمهام العلمٌة لا تشكل فقط رأس مال بشرى بل أٌضاا 

 (36) رأس مال فكري ومعرفً ومادي .

3-  ً ٌ ة المؤث رة على الإنتاج العلم  :بالجامعة لأعضاء هٌئة التدرٌس العوامل المجتمع

من الأهمٌة بمكان الاهتمام وعدم أؼفال أثر العوامل المجتمعٌة على الإنتاج العلمً لأعضاء هٌئة 

التدرٌس ، فالبٌئة الاجتماعٌة المحٌطة بعضو هٌئة التدرٌس أثر كبٌر علً إنتاجه العلمً ، فهناك 

كفاٌة التموٌل  -الأكادٌمٌة  الحرٌة -بعض العوامل المجتمعٌة تتمثل أهمها فً ) التقدٌر الاجتماعً 

 وكفاءة التنظٌم الإداري( ، وٌمكن إٌضاحها فٌما ٌلً:

 التقدٌر الاجتماعً: -1

تإكد الكثٌر من الدراسات علً وجود علاقة إٌجابٌة بٌن درجة تقدٌر المجتمع لعضو هٌئة التدرٌس 

وإنتاجه العلمً ، حٌث أن المكانة الاجتماعٌة التً ٌحتلها عضو هٌئة التدرٌس فً المجتمع ترفع من 

حٌن نجد أن تدنً معنوٌاته وتزٌد من دافعٌته للإنتاج ، وتجعله ٌشعر بقٌمته ودوره فً المجتمع ، فً 

إحساسه بقٌمته ودوره ومكانته وفعالٌته فً المجتمع ، ٌجعله ؼٌر قادر علً أداء مهامه التدرٌسٌة 

والبحثٌة بإهتمام وإتقان . ولٌس ذلك فحسب بل إن تقدٌر المجتمع لما ٌقوم به عضو هٌئة التدرٌس من 

 (37)أنشطة ٌإدي إلً تفجٌر طاقته الإبداعٌة. 

 دٌمٌة:الحرٌة الأكا -2

ٌتؤثر أداء عضو هٌئة التدرٌس بعامل الحرٌة الأكادٌمٌة حٌث أنه عامل حٌوي ، وذلك لأن شعور 

الأستاذ بالاستقلالٌة فً عمله والحرٌة فً أداء مهامه المتعلقة بالتدرٌس ، أو تلك المتعلقة بالبحث 

المتعلقة بخدمة المجتمع ،  العلمً ، كحرٌة المشاركة فً المإتمرات والندوات التً تعقد للباحثٌن ، أو

كل هذا من شؤنه أن ٌرفع من مستوي انتاجه العلمً . فٌجب الأعتراؾ بالمعرفة والبحث العلمً كمادة 
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أولٌة رئٌسٌة ومورد دائم ، وبالتالً أن تمتع أعضاء هٌئة التدرٌس بالحرٌات الأكادٌمٌة فً التعلٌم 

والتعبٌر الفكري الحر والناقد ، من دون ضؽوط  والبحث والإنتاج المعرفً والأدبً والفنً والتقنً

 (35) مإسسٌة أو مجتمعٌة ،ٌمكنهم من سبر ؼور المعرفة ، وتوسٌع نطاقها والرقً بها بحرٌة تامة.

 كفاٌة التموٌل وكفاءة التنظٌم الإداري: -3

لمً لأعضاء تعتبر كفاٌة التموٌل وكفاءة التنظٌم الإداري أحد أهم العوامل المإثرة علً الإنتاج الع

هٌئة التدرٌس بالجامعات ، فنقص الموارد المالٌة إحدى المشكلات الأساسٌة التً تواجه عضو هٌئة 

التدرٌس فً القٌام بدوره فً البحث العلمً والتدرٌس وخدمة المجتمع ، والتً تإثر بدرجة كبٌرة فً 

لمخصصات المالٌة التً تخدم كفاءته فً العملٌة الإنتاجٌة . وٌتطلب الإنتاج العلمً ضرورة توافر ا

عملٌة تطوٌر وتجدٌد أسالٌب التدرٌس والبحث العلمً ، فهناك علاقة وثٌقة بٌن كفاءة النظام التعلٌمً 

وتوافر الموارد المالٌة ، والأمر ٌتطلب ضرورة توافر مصادر تموٌل مناسبة تؽطً الرواتب ، 

والمختبرات ، والأجهزة والأدوات ، والمراجع  وإجراء البحوث العلمٌة ، والمواد التعلٌمٌة ، والمعامل

 (37)وؼٌرها. 

، فإن التنظٌم الإداري الجٌد داخل مإسسات التعلٌم العالً كالجامعات،  وبالنسبة للتنظٌم الإداري

 جٌد أدٌرت بشكل كلما ٌقضً معظم وقته داخلها ؛ التدرٌسوالمعاهد العلٌا التً أصبح عضو هٌئه 

 تنظٌم هو التنظٌم فً الأساس إن .عالٌة  بالكفاءة الاجتماعٌة ، والاقتصادٌةحٌاته  اتسمت كلما

 المإسسة ، أهداؾ لخدمة معها وٌتفاعل والاحتٌاجات ، ، والظواهر المتؽٌرات ٌراعً اجتماعً

التنظٌم . ومن ناحٌة أخرى فان  جودة العملٌة التنظٌمه لها  تؤثٌر كبٌر علً سلوك  أفراد وأهداؾ

 التدرٌس فً الجامعات ، وجودة إنتاجهم العلمً. اعضاء هٌئه

وقد أشار بعض الباحثٌن إلى أنه من أهم العوامل الأساسٌه التً أدت إلى تدنً المستوى التدرٌسً فً 

الجامعات ٌرجع لكون أؼلبٌة أعضاء هٌئة التدرٌس لم ٌعدوا إعداداا خاصاا ٌإهلهم للقٌام بمهام التدرٌس 

ا الجامعات . لذلك فً الإداري التنظٌم فعالٌة ، إضافه  إلً عدم  التعلٌم مإسسات على أصبح لزاما

العملٌات التنظٌمٌة   من خلال التدرٌس أعضاء هٌئة أداء جودة لتحسٌن الظروؾ كل تهٌئة العالً

ا ٌنعكس الذي الأمر للجامعة والتطوٌر ، فمن خلال  .التعلٌمٌة ومخرجاتها  المإسسة جودة على إٌجابا

جٌد  داخل الجامعات وما ٌهدؾ الٌه من اسناد الادوار والمسإولٌات ٌتوقع لأعضاء هٌئة التنظٌم ال

التدرٌس فً الجامعات أن ٌلعبوا دوراا حٌوٌاا ، وأساسٌاا فً تحقٌق جودة اداء ، ومخرجات التعلٌم 

ء فً العالً وذلك استناداا لما ٌناط بهم من أدوار ومسإولٌات تمثل جوهر ولب مجالات جودة  الأدا

 (42) التعلٌم.
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 الخاتمة:*

 أولاً:نتائج البحث:

ًّ لأ نتائج البحث  توضحأ عضاء هٌئة أنّ ثمّة عوامل رئٌسة تإثّر تؤثٌراا مباشراا فً الإنتاج العلم

ٌّة ، والعوامل  بالجامعة التدرٌس ٌّة ، والعوامل الأكادٌم ، وتتمثّل هذه العوامل فً : العوامل الشخص

ٌّة ،  :ةالتالٌ من خلال الإجابة علً التساإلات  النتائج وٌمكن أستعراض  المجتمع

ً  ما  التساؤل الأول : ٌ ة المؤث رة على الإنتاج العلم  لأعضاء هٌئة التدرٌس  العوامل الشخص

 ؟بالجامعة

ًّ لأعضاء هٌئة التدرٌس فً الجنس/ النوع  العواملتتمثّل    ٌّة المإثّرة على الإنتاج العلم الشخص

ٌّة ، وٌتّضح تؤثٌر هذه  ٌّة ، واتّصالاته العلم لعضو هٌئة التدرٌس ، وعمره/ سنّه ، وإتقانه للؽات الأجنب

 العوامل فً التالً :

ًّ لأ  فٌما ٌتعل ق بالنوع / الجنس، -1 عضاء هٌئة التدرٌس مازال أنّ تؤثٌره على الإنتاج العلم

ٌّة بٌن الجنسٌن فٌما  مثاراا للجدل بٌن الباحثٌن ، حٌث ٌرى فرٌق منهم أنّه لا توجد فروق فرد

ًّ لأعضاء هٌئة التدرٌس وأنّ اختلاؾ جنس عضو هٌئة التدرٌس لا ٌإثّر  ٌتعلقّ بالإنتاج العلم

ًّ ، بٌنما ٌرى فرٌق آخر أنّ جنس عضو هٌئة ا لتدرٌس بالجامعة ٌرتبط على إنتاجه العلم

. ًّ  ارتباطاا وثٌقاا بإنتاجه العلم

ًّ لعضو هٌئة التدرٌس فقد أوضحت فٌما ٌتعل ق بالعمر/ السن  ،  -2 وتؤثٌره على الإنتاج العلم

ًّ ،حٌث اتّضح أنّ  ٌّر على الإنتاج العلم الدراسة وجود تباٌن فً الأداء حول تؤثٌر هذا المتؽ

ًّ لعضو هٌئة  التدرٌس بالجامعة ٌنخفض بتقدّم العمر وذلك بسبب المشاكل الإنتاج العلم

ٌّة ، ووصول عضو هٌئة  ٌّة ، وتولًّ المناصب الإدار ٌّة ، وزٌادة الأعباء التدرٌس الصحّ

ٌّة التً كان ٌتطلعّ وٌطمح لها ، الأمر الذي ٌإثّر على  التدرٌس إلى المكانة  والدرجة العلم

ٌّته نحو المزٌد من الإن ًّ . انخفاض دافع ًّ والعقل ، وٌقللّ بالتالً من مجهوده الذهن ًّ تاج العلم

أنّ ثمّة ارتباطاا وثٌقاا بٌن التقدّم  فً السنّ / العمر وزٌادة الإنتاج  خربٌنما ٌرى البعض الآ

ًّ لعضو هٌئة التدرٌس بالجامعة ، حٌث إنّه كلمّا تقدّم عضو هٌئة التدرٌس فً العمر كلمّا  العلم

ٌّة وبلوؼه مبلػ زادت أنشطته العلم ٌّة والبحث ًّ ، وذلك لزٌادة خبرته العلم ٌّة وزاد إنتاجه العلم

ًّ ٌعمل  ٌّة أو فرٌق بحث الحكمة فً هذا الشؤن ، كما أنّ بتقدّم العمر به وامتلاكه لمدرسة علم

ًّ فً  ًّ لأنّ كلّ عضو بهذه المدرسة منتج ، كما أنّ الإنتاج العلم ذلك على زٌادة الإنتاج العلم

ٌّاا ، لكن بتقدّم العمر تتحسّن سمة الس ٌّاا أكثر منه نوع نّ الصؽٌرة لعضو هٌئة التدرٌس ٌكون كم

ٌّزٌن ٌكون لدٌهم الرؼبة  ٌّة بشكل كبٌر ، كما أنّ أعضاء هٌئة التدرٌس من العلماء المتم النوع

 ًّ ًّ والدول ٌّة على المستوٌٌن المحلّ  .فً المحافظة على ما وصلوا إلٌه من مكانة علم

ٌ ةف -3 ٌّة بالؽة فً تؤثٌره  ٌما ٌتعل ق بإتقان اللغات الأجنب ٌّة بؤهمّ ، ٌتمتّع عامل إتقان اللؽات الأجنب

ٌّة بشكل خاصّ ،  ًّ لأعضاء هٌئة التدرٌس بشكل عامّ ، واللؽة الإنجلٌز على الإنتاج العلم

 ، ًّ ٌّاا على الإنتاج العلم ٌّة ٌإثر تؤثٌراا إٌجاب كما أنّ هناك ضرورة حٌث إنّ إتقان اللؽات الأجنب

ٌّة بشكل خاصّ؛  ٌّة بشكل عامّ واللؽة الإنجلٌز ٌّة ملحة لإتقان اللؽات الأجنب فتمثّل اللؽة الإنجلٌز
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ٌّة لا ٌساعد أعضاء  ٌّة . كما أنّ إتقان اللؽة الإنجلٌز ٌّة للبحث ونشر الأبحاث الدول أداة محور

ٌّة ، والاستعانة بها كمراجع هٌئة التدرٌس الباحثٌن فقط على قراءة المنشورات باللؽة  الإنجلٌز

ٌّة مثل   فً أبحاثهم ودراستهم ، بل توفرّ لهم أٌضاا فرصاا لنشر أبحاثهم فً وسائل النشر الدولّ

ٌّة تهٌمن  ٌّة ، فاللؽة الإنجلٌز ٌّة والمشاركة فً المإتمرات الدول ٌّة الدول ٌّة البحث المجلّات العلم

. ًّ ًّ بشكل عالم ٌّة الباحثٌن فً البلدان حٌ على المجال العلم ٌّة أنّ ؼالب ث تكشؾ الأبحاث العلم

ٌّة فً كتاباتهم  ٌّة قد واجهوا مشاكل فً استخدام اللؽة الإنجلٌز ؼٌر الناطقة بالإنجلٌز

ٌّة . ٌّة  ومنشوراتهم العلم وهذا ٌعكس حقٌقة واقعة هً أنّ معظم الدول الناطقة باللؽة الإنجلٌز

ًّ من الم ٌّة لدٌها أعلى معدّل دول نشورات ، فً حٌن أنّ الدول الأخرى ؼٌر الناطقة بالإنجلٌز

ًّ أقلّ . ًّ دول ٌّة  كعامل من  لدٌها معدّل نشر علم ٌّة  إتقان اللؽات الأجنب هذا وترجع  أهمّ

 ًّ ًّ لأعضاء هٌئة التدرٌس فً مساعدتهم على  النشر الدول العوامل المإثّرة على الإنتاج العلم

 مكانة الجامعة بٌن مثٌلاتها من الجامعات .ممّا ٌرفع من مكانتهم و

ٌ ةفٌما ٌتعل ق ب -4 ًّ لأعضاء  أهمّ ، تعدّ من  الاتصالات العلم العوامل التً تإثّر على الإنتاج العلم

 ًّ ٌّة الإنتاج العلم هٌئة التدرٌس . فكلمّا كانت عملٌة الاتّصال مرنة ساعد ذلك على تسهٌل عمل

ٌّة التً ٌتمّ بها نقل الأفكار والمعلومات للؽٌر. وثمّة العدٌد من  ٌّة الأساس ، باعتبارها العمل

ٌّة م ٌّة ، القنوات للاتّصالات العلم ٌّة وتتمثّل فً : المناقشات الرسم نها قنوات الاتّصال الرسم

ًّ ، والبعثات  والاجتماعات ، والندوات ، والمإتمرات ، والسٌمنارات ، ومن خلال النشر العلم

ٌّة وتتمثّل فً:  ٌّة ، والإعارة . والنوع الثانً قنوات الاتّصال ؼٌر الرسم ، والمهامّ العلم

ًّ مع ا لباحثٌن الآخرٌن على اختلاؾ مستوٌاتهم ورتبهم، والمناقشات ؼٌر الاتّصال الشفه

ٌّة ٌّة والاتّصالات الشخص  .الرسم

 

ً  ما  التساؤل الثانً : ة المؤث رة على الإنتاج العلم  ٌ  لأعضاء هٌئة التدرٌس  العوامل الأكادٌم

 ؟بالجامعة 

 

   ًّ ٌّة المإثّرة على الإنتاج العلم لأعضاء هٌئة التدرٌس فً التخصّص، والرتبة تتمثّل العوامل الأكادٌم

ٌّة ، وٌتّضح تؤثٌر هذه العوامل فً التالً : ٌّة ، ومناخ العمل ، والبعثات والمهامّ العلم  العلم

ًّ لأعضاء  ٌعتبر أحد ، فٌما ٌتعل ق بالتخص ص -1 ٌّة التً تإثّر فً الإنتاج العلم أهمّ العوامل الأكادٌم

ًّ للتخصّصات  هٌئة التدرٌس ، حٌث إنّ معظم نتائج البحوث قد اتّفقت على أنّ الإنتاج العلم

ٌّة، وٌقوم الباحثون  ٌّة والإنسان ٌّة ٌفوق إنتاج البحوث فً التخصّصات الاجتماع ٌّة والطبٌع العلم

ٌّة تتطوّر بإرجاع ذلك إلى ال ٌّة للعلوم الطبٌع عدٌد من العوامل ٌتمثّل أهمّها فً: أنّ البنٌة المعرف

ٌّة ، خاصّة مع سرعة إنتاج التكنولوجٌا والتقدّم  ٌّة والاجتماع بشكل متزاٌد عن العلوم الإنسان

ٌّة تكون موجزة ، ومدمجة فً عدد قلٌل نسب ،هذا فضلاا عن أنّ المعرفة فً العلوم الطبٌع ًّ ا العلم ٌّا

ٌّة . ومن ثمّ فإنّه ٌكون من  ٌّة والإنسان ٌّات على خلاؾ الوضع فً العلوم الاجتماع من النظر

ٌّة  التوصّل إلى اكتشافات مهمّة ، ومن ثمّ  ٌّة العمل الأٌسر بالنسبة للباحثٌن فً تلك الفروع العلم
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ٌّز فٌها عن ؼٌرها من العلوم الأخرى . كما ٌعدّ ت ٌّة تحقٌق إسهام متم ٌّة إمكان وفٌر المصادر العلم

ٌّة مثل  ًّ ، فالمصادر العلم للباحثٌن وأعضاء هٌئة التدرٌس من العوامل الهامّة لزٌادة الإنتاج العلم

ٌّة عالٌة المستوى ، مهمّة جدّاا فً  ٌّة ، خاصّة المجلّات العلم ٌّة والمجلّات العلم الكتب الأكادٌم

ًّ تحفٌز أعضاء هٌئة التدرٌس بالجامعة لإجراء البح ٌّة ؛ مما ٌإدّي إلى إنتاج بحث علم وث العلم

ٌّة للباحثٌن فهو أهم  عالً المستوى ، وٌعدّ "بنك المعرفة المصريّ" من أهمّ المصادر العلم

ًّ ٌشتمل على قواعد بٌانات متعدّدة تحتوى على الكثٌر من مصادر  ًّ معرف مشروع علم

ٌّة ٌّة والإنجلٌز ٌّة باللؽة العرب ٌّة ،  المعلومات الإلكترون ؛ فهو ٌخدم كافة العلوم والمجالات المعرف

ٌّة، ممّا ٌحققّ إفادة كبٌرة وتٌسٌر ودعم  للباحثٌن وأعضاء  وقواعد البٌانات المتاحة علٌه مجان

 . ًّ  هٌئة التدرٌس فً الجامعة فً كافّة التخصّصات فٌما ٌخصّ البحث العلم

ٌ ة  -2 ٌّة لأعضاء هٌئة التدرٌس توجد علاقة إٌجابٌّ  ، فٌما ٌتعل ق بالرتبة العلم ة بٌن الرتبة العلم

ًّ قبل  ًّ ؛ فمعظم أعضاء هٌئة التدرٌس عادة ما ٌرتفع إنتاجهم العلم بالجامعة وإنتاجهم العلم

ٌّاا لهم هو أوّل  ٌّة ، فالوقت الأكثر إنتاجاا علم ٌّة والمناصب الإدار ٌّاا على الأستاذ حصولهم رسم

وراه ؛ فالمدرّسون والأساتذة المساعدون هم الأكثر خمس سنوات من حصولهم على درجة الدكت

اا من  ٌّ ٌّة من الأساتذة منهم ، وذلك لأنّهم كانوا تحت  الأبحاثإنتاجاا علم المنشورة فً مجلّات دول

ًّ . ومع ذلك نجد أنّ  ضؽط رؼبتهم فً الترقًّ ، وذلك لم ٌكن لٌحدث إلّا من خلال إنتاجهم العلم

ٌّة العالٌة مثل أستاذ فً حالة من  بعض أعضاء هٌئة التدرٌس من أصحاب الدرجة والرتبة العلم

ٌّة العلٌا هم  ًّ العالً المستمرّ، فبعض أعضاء هٌئة التدرٌس ذوي الدرجات العلم الإنتاج العلم

ٌّة وحلّ  ٌّة أكثر فٌما ٌتعلقّ بالمنافسة البحث ًّ ، ولدٌهم كفاءة ذات الأكثر التزاماا بالبحث العلم

 ة عن الآخرٌن .المشاكل البحثٌّ 

فمنها  العوامل  ، توجد عدّة عوامل تتعلقّ بالبٌئة المحٌطة فً العمل ،فٌما ٌتعل ق بمناخ العمل  -3

ًّ وتتضمّن هذه العوامل الوضع أو الموقؾ  التً تسهّل لأعضاء هٌئة التدرٌس زٌادة إنتاجهم العلم

 ًّ ، والاتّصال البٌئ ًّ ًّ ، وتشجٌع الفرٌق البحث ًّ البحث بٌن أعضاء هٌئة التدرٌس ، ورئٌس  التعاون

ٌّة لأعضاء هٌئة  الموادّ القسم، وتوفٌر  اللازمة والتسهٌلات والمرافق اللازمة للتنمٌة المهن

ٌّة التً  التدرٌس . كما تإثّر أٌضاا سٌاسات الجامعة ، ومهمّتها ، وأهدافها ، والعوامل المإسّسات

ٌّة ، وإرسال الإٌ مٌلات والخطابات إلى أعضاء هٌئة التدرٌس تشمل ترتٌبات ورش العمل البحث

ًّ لتحسٌن الفرص، والتركٌز على التدرٌس  للحصول على المعلومات اللازمة حول البحث العلم

ٌّة من معوّقات الإنتاج  ٌّة والتدرٌس ٌّة . وٌعدّ ضٌق الوقت وزٌادة الأعباء الإدار والأنشطة البحث

ًّ لأعضاء هٌئة التدرٌس المتعلقّة بمناخ   العمل ، بالإضافة إلى ضعؾ شبكة الإنترنت .  العلم

ٌّة  فكلما كانت ٌّة والمعامل وشبكات الإنترنت  المتمثلة فًالعوامل البٌئة المادّ الأدوات البحث

ًّ أفضل ، بالإضافة إلً أنّه كلمّا سادت  ماكلّ متوفرة  بشكل أفضل  وخلافه  أصبح الإنتاج العلم

روح فرٌق العمل ، وزاد التعاون بٌن فرق العمل ومع الزملاء ورإساء العمل زاد الإنتاج 

 ًّ  .العلم
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ٌ ة -4 ٌّة من العوامل المإثّرة فً زٌادة وإثراء ، فٌما ٌتعل ق بالبعثات والمهام  العلم تعدّ البعثات العلم

ٌّة التً تصبّ الإنتاج  ا ًّ لأعضاء هٌئة التدرٌس حٌث إنّها تعدّ من أهمّ القنوات المعرف لعلم

مباشرة فً تحقٌق هدفٌن هما: خلق مجتمع معرفة ، وبناء اقتصاد معرفة سواء من ناحٌة رفع 

ٌّة ٌتمثّل الكفاءة أو من ناحٌة التواصل المنتج مع العالم . ف ًّ للبعثات والمهامّ العلم العائد العلم

ًّ فً عودة أعضاء هٌئة التدرٌس إلى جامعتهم ٌّة فً تخصّصات نادرة بشهادات  بشكل أساس علم

ٌّة ؛ وهو ما ٌعدّ إسهاماا فً تنمٌة مجتمع المعرفة ، ٌّة وعمل حٌث إنّ  أحٌاناا ، وخبرات علم

ٌّات  حٌث ٌكتسب  ًّ تعتبر أٌضاا من الإٌجاب الاستفادة من العلوم المتطوّرة ، وتعزٌز التبادل العلم

ٌّة  اا جراء ابتعاثهم أو حصولهم علً المهامّ العلم ٌّ ٌّة وتدرٌباا عمل أعضاء هٌئة التدرٌس خبرة علم

المعرفة والمهارات وتختلؾ قدرات أعضاء هٌئة التدرٌس علً نقل  من الدول المتقدّمة . 

ٌّة تلك الخبرات ومدى توافقها مع الخبرات المطلوبة فً  والخبرات التً اكتسبوها باختلاؾ نوع

هذا جامعتهم ، وكذلك مدى جودة القنوات التً توفّرها هذه الجامعات لتسهٌل نقل تلك الخبرات . 

ًّ  ،  ئة التدرٌسأعضاء هٌ علىعلً التؤثٌر أٌضاا ة البعثات والمهامّ العلمٌّ وتعمل ،  بشكل إٌجاب

ٌّة ، كما أنّها تساعد  ة وزٌادةعلى توسٌع مداركهم وصقل مهاراتهم العلمٌّ  العملو اتّصالاتهم العلم

 ًّ ًّ الدول  .علً التعاون البحث

ً  ما التساؤل الثالث : ٌ ة المؤث رة على الإنتاج العلم  لأعضاء هٌئة التدرٌس  العوامل المجتمع

 ؟بالجامعة 

ًّ لأعضاء هٌئة التدرٌس  ٌّة المإثّرة على الإنتاج العلم فً التقدٌر  بالجامعة تتمثّل العوامل المجتمع

ٌّة  ، وكفاٌة التموٌل وكفاءة التنظٌم الإداريّ ، وٌتّضح تؤثٌر هذه  ٌّة الأكادٌم ًّ ، والحرّ الاجتماع

 العوامل فً التالً :

1-   ً ٌّة بٌن درجة تقدٌر  لباحثٌنؼالبٌة اد ، أكّ  فٌما ٌتعل ق بالتقدٌر الاجتماع وجود علاقة إٌجاب

ٌّة التً ٌحتلهّا عضو  ًّ ، حٌث إنّ المكانة الاجتماع المجتمع لعضو هٌئة التدرٌس وإنتاجه العلم

ٌّة ،  ٌّته للإنتاج وتفجّر طاقته الإبداع ٌّاته وتزٌد من دافع هٌئة التدرٌس فً المجتمع ترفع من معنو

ره فً المجتمع ، فً حٌن نجد أن تدنًّ إحساسه بقٌمته ودوره ومكانته وتجعله ٌشعر بقٌمته ودو

ٌّة باهتمام وإتقان ؛ فً  ٌّة والبحث ٌّته فً المجتمع ، ٌجعله ؼٌر قادر على أداء مهامّه التدرٌس وفعال

ًّ لٌس مهمّاا بشكل كبٌر لعضو هٌئة التدرٌس ، وأنّ  حٌن ٌرى البعض الآخر أنّ التقدٌر الاجتماع

ًّ الذي ٌحظى به عضو هٌئة التدرٌسالأهمّ ه ًّ المحٌط به  و التقدٌر العلم  .من الوسط الأكادٌم

ٌ ة  -2 ٌ ة الأكادٌم ٌّة ، فإنّ فٌما ٌتعل ق بالحر  ٌّة الأكادٌم أداء عضو هٌئة التدرٌس ٌتؤثّر بعامل الحرّ

ٌّةحٌث إنّه عامل حٌويّ ، وذلك لأنّ شعوره  ٌّة الأكادٌم مستوى من شؤنه أن ٌرفع من  بالحرّ

ًّ . كما أنّ تمتعه  ٌّةإنتاجه العلم ٌّة الأكادٌم ًّ دون ضؽوط   بالحرّ فً التعلٌم والبحث والإنتاج العلم

ٌّة  ٌمكّنهم من سبر ؼور المعرفة ، وتوسٌع كلما زادت ف نطاقها والرقً بها ؛  مإسّسٌة أو مجتمع

ٌّة زادت  ٌّةالرتبة الأكادٌم ٌّة الحرّ ٌّد حٌث إن الترقًّ لدر الأكادٌم جات أعلى ٌإثّر فً عدم التق

ٌّة فً اختٌار  بقٌود البحوث التً تطلبها لجان الترقٌات ، وٌجعل عضو هٌئة التدرٌس أكثر حرّ

الموضوعات والتخصّصات التً ٌرؼب فً الكتابة فٌها ، كما ٌتٌح الإشراؾ بصورة أكبر على 
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ٌّة والإشراؾ بشكل منفرد واختٌار الموضوعات ومنا ٌّة أكبرالرسائل العلم ٌّة . و  قشتها بحرّ الحرّ

ٌّة ٌّة  ، وٌكون  الأكادٌم ٌّة والمنهج ٌّة مسإولة  بمعنى أنّها تكون فً ضوء القواعد العلم حرّ

ٌّة . ٌّة والحجّة العلم  التعبٌر عن الرأي فً ضوء القواعد العلم

المإثّرة على الإنتاج تعتبر أحد أهمّ العوامل ، كفاٌة التموٌل وكفاءة التنظٌم الإداري  ما ٌتعل ق بفٌ -3

ًّ لأعضاء هٌئة التدرٌس بالجامعة ، ف ًّ هً العلم تإثّر بشكل كبٌر فً تحفٌز البحث العلم

ًّ  والإنتاج ٌّة وبنك المعرفة المصريّ ،  فتقوم  الجامعاتلدٌهم ،  العلم بالاشتراك مع مجلّات دول

ل التحفٌز علً الإنتاج مجموعة من المكافآت والجوائز والتً تعتبر من أهمّ عوام مقدّ تكما 

. ًّ ًّ وتوفٌر التموٌل اللازم علً الجامعات  لابدّ كما أنه العلم من توفٌر أدوات البحث العلم

ًّ تنشّطه لضرورة  توجدللبحث وتوفٌر المعامل المتطوّرة، كما  ٌّة للبحث العلم تخصٌص مٌزان

ٌّة حٌث إنّ الروت ٌن الإداريّ معوّق للإنتاج وتطوّره ، بالإضافة إلى تٌسٌر الإجراءات الإدار

 ًّ ٌّة وكثرة الأوراق المطلوبة والروتٌن تعدّ من أهمّ  العلم ، فكثرة الشروط فً المشروعات البحث

 معوّقات التنظٌم الإداريّ.

 ثانٌاً:التوصٌات:

ًّ لأعضاء هٌئة ل إلٌها البحث الراهن حول إنّ النتائج التً توصّ  العوامل المإثّرة علً الإنتاج العلم

الأفكار الهدؾ منها تحسٌن  العوامل المإثّرة علً الإنتاج  إلى عرض بعض الباحثة  تدفع،   التدرٌس

ًّ لأعضاء هٌئة التدرٌس  ، ومن ثمّ تقترح الباحثة التوصٌات التالٌة:  بالجامعة العلم

 زٌادة الحافز المادّيّ لعضو هٌئة التدرٌس. -

ٌّتها  - ًّ والتطوٌر لتمكٌن العلماء وأعضاء زٌادة مخصّصات الدولة فً مٌزان للإنفاق على البحث العلم

ًّ وٌلبًّ متطلّ  ًّ ٌرتقً إلى المستوى العالم ًّ تنافس بات هٌئة التدرٌس بالجامعات من إنتاج بحث علم

ٌّة  مجتمع المعرفة ٌّة متقدّمة للجامعات المصر ؛ هذا بالإضافة إلى تحقٌق مراتب وتصنٌفات تنافس

ٌّة للجامعات .فً التصنٌفات العا  لم

ًّ تقوم فٌها الجامعة على توصٌل أعضاء هٌئة التدرٌس والباحثٌن فً  - عمل وحدة خاصّة بالنشر الدول

ًّ بٌن الباحثٌن  ًّ دول الجامعة  بالباحثٌن  فً الخارج فً نفس مجال التخصّص ، وعمل تعاون بحث

 داخل مصر وخارجها.

-  ، ًّ لعمل ملخّص لنتائج الابحاث والعمل على تزوٌد عمل وحدة لدراسة مخرجات البحث العلم

الشركات والمصانع بها للاستفادة منها وتطبٌقها ، بحٌث تكون هذه الوحدة وسٌطاا بٌن الباحث 

 وسوق الإنتاج .

ٌّة متخصّصة لتبسٌط العلوم وتٌسٌرها من خلال أعضاء هٌئة التدرٌس بالجامعة ،  - إنشاء مراكز بحث

ٌّة بالمجتمع .وتوفٌر قنوات الاتّصال   اللازمة لنشر الثقافة العلم

ًّ وتعزٌزه بالقاعدة  - ٌّز للوسط العلم إنشاء مراكز تمٌّز فً كلّ قطاع من قطاعات الجامعة لتحقٌق التم

ٌّة ، بالإضافة  إلى تحقٌق الاستفادة من أعضاء هٌئة التدرٌس العاملٌن بالخارج بعد عودتهم ،  العلم

ٌّة ، وذلك عن طرٌق منحهم عام تفرغ من خلال إعطائهم دوراا فً ن قل ما اكتسبوه  من معرفة علم

ٌّة التً اكتسبوها بالخارج من خلال هذه المراكز. ٌّة والعمل  لنقل خبراتهم العلم
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-  ًّ ٌّة فقط ، وربط البحث العلم ٌّة لا النظر ٌّة التطبٌق ضرورة التركٌز على بحث النقاط البحث

ٌّة ، وتسوٌق ال .بالمإسّسات الصناع ًّ  بحث العلم

تدعٌم توطٌن المعرفة ونشرها فً المجتمع من خلال أعضاء هٌئة التدرٌس العائدٌن من البعثات  -

ٌّة فً الخارج .  والمهامّ العلم

ًّ لأعضاء هٌئة  - ٌّة للجامعات وتوفٌر مراكز الترجمة اللازمة لتسهٌل النشر الدول تطوٌر البنٌة الرقم

 .لتنمٌة مجتمع المعرفةالتدرٌس لتمكٌنهم من نشر المعرفة ونقلها وتبادلها 
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Abstract: 

This research aimed to investigate the factors influencing faculty 

members scientific productivity that include the personal factors ( sex-

age - mastering the English language - scientific communication), the 

academic factors ( specialization - scientific grade – job environment - 

scientific missions ) , socital factors ( social appreciation – academic 

freedom - funding adequacy and administrative efficiency) .The 

research used the descriptive method. The Research suggested 

several recommendations, among the most important of which are:  

Establishing specialized research centers to simplify and facilitate 

science through the faculty members to spread scientific culture in 

society . 

Strengthening the localization and dissemination of knowledge in 

society through faculty members returning from scientific missions 

abroad . 

Developing the digital infrastructure of the university and providing the 

necessary translation centers to facilitate the international 

dissemination of the  faculty members to enable them to disseminate, 

transfer and exchange knowledge for the development of the  

knowledge society. 
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Increasing the state’s budget allocations to spend on scientific 

research and development to enable scientists and faculty members at 

universities to produce competitive scientific research that rises to the 

global level. 

 

Keywords: Scientific Productivity - Influencing Factors - Faculty Staff 

Members. 

 

 

 

 


