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 2000الألٌات المؤسسٌة المرتبطة بتمكٌن المرأة فً ضوء رؤٌة المملكة العربٌة السعودٌة 

 إعداد

 ض بن سعد الشهرانًئأ.د عا

 أستاذ الخدمة الاجتماعٌة _ جامعة الملك عبد العزٌز

 أ.د أحمد صادق فرغلً

 أستاذ الخدمة الاجتماعٌة _ جامعة الملك عبد العزٌز

 أ.د خالد صالح محمود

 _ جامعة الملك عبد العزٌزأستاذ الخدمة الاجتماعٌة 

 المستخلص:

تمثل محور اهتمام الدراسة الحالٌة فً أهم المتغٌرات الثقافٌة والالٌات المجتمعٌة المرتبطة 

 –المهنً والوظٌفً  –السٌاسً  –الاقتصادي  –بتمكٌن المرأة  بصوره المختلفة ) الاجتماعً 

، ولقد اشارت الدراسة 0252ضوء رؤٌة المملكة العربٌة السعودٌة الاكادٌمً والمعرفً ( فً 

تكثٌف حملات   من خلال نتائجها إلى العدٌد من الآلٌات المجتمعٌة لتمكٌن المرأة والتً منها :

التوعٌة والتثقٌف بحقوق المرأة ومالها وما علٌها ، تغٌٌر الوعً المجتمعً بشأن حقوق المرأة 

لتفرٌق بٌن الشرع والعادات والتقالٌد بما ٌتعلق بحقوق المرأة سواء السٌاسٌة ، نشر الوعً ل

للمرأة نفسها او المجتمع ، تدعٌم انشاء مراكز وطنٌة متخصصة لنشر الثقافة الحقوقٌة للمرأة 

السعودٌة وتوعٌتها بحقوقها وطرٌقة الحصول علٌها بالطرق النظامٌة ،  تدعٌم المحتوى 

م بما ٌمكن معرفة المرأة بحقوقها القانونٌة فً ضوء التشرٌعات الإعلامً لمختلف وسائل الاعلا

المحلٌة والدولٌة ، نشر مراكز الخدمة الاجتماعٌة حتى تسهل عملٌة التدخل فً العقبات التً 

تواجه المرأة ، فتح أفاق جدٌدة للمرأة وتلبٌة الاحتٌاجات الوطنٌة والتقلٌل من مخاطر العمالة 

ة الوطنٌة الشاملة لجمٌع حقوق المرأة وواجباتها فً ضوء الشرٌعة الوافدة  ، تدعٌم الرؤٌ

  الإسلامٌة والقوانٌن والتشرٌعات

 .الآلٌات، التمكٌن، المرأةالإفتتاحٌة:  الكلمات
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 أولا: مقدمة الدراسة 

 2000جاء من ضمن أهداف خطة التنمٌة السعودٌة فً رؤٌة المملكة العربٌة السعودٌة 

إتاحة الفرصة للمرأة لتدعٌم دورها فً إحداث التنمٌة من خلال زٌادة مشاركتها فً المجتمع 

كعنصر فاعل وناشط فً المجتمع.  وصاحب ذلك ظهور مفهوم تمكٌن المرأة وما له من 

مجتمع السعودي وتعامله مع قضاٌا المرأة السعودٌة وبمعدل خصوصٌه فرضتها طبٌعة ال

مشاركتها فً تنمٌة المجتمع وطبٌعتها ودرجة تقبل المجتمع ومؤسساته لدخولها المجالات 

 المختلفة.الحٌاتٌة 

وفً ضوء ما سبق جاء ت الدراسة الحالٌة والذي تمثل محور اهتمامها فً أهم  

المؤسسً والالٌات المؤسسٌة المرتبطة بتمكٌن المرأة فً ضوء رؤٌة المملكة  الإطارمتغٌرات 

 2000العربٌة السعودٌة 

 مشكلة الدراسة ثانٌا:

لقد حققت المملكة خلال السنوات الأخٌرة تقدماً كبٌراً فً مجال تمكٌن المرأة فً جوانب 

أهمٌة تشجٌع وتمكٌن جمٌع أفراد ب -اٌدها الله  -متعددة، وٌأتً ذلك إدراكاً من القٌادة الرشٌدة 

للمملكة، وفً هذا الإطار قامت حكومة المملكة  2000المجتمع على تحقٌق مستهدفات رؤٌة 

بتنفٌذ العدٌد من الاصلاحات والمبادرات التشرٌعٌة والاجتماعٌة والاقتصادٌة التً اسهمت 

من اي وقت مضى.  برفع مستوى مشاركة المرأة السعودٌة فً القطاعٌن العام والخاص أكثر

 )وزارة المالٌة، مبادرة تمكٌن المرأة ضمن المٌزانٌة العامة للدولة(.

بالإضافة الى تعزٌز المملكة العربٌة السعودٌة مكانة المرأة فً التنمٌة عن طرٌق تطوٌر 

واستثمار الطاقات لتفعٌل دورها على الصعٌدٌن المحلً والعالمً فً ضوء رؤٌة المملكة 

زت على ضمان تمكٌن المرأة فً تنمٌة المجتمعات الاقتصادٌة، وإبرازها والتً رك 2000

كعنصر فاعل ومؤثر على كافة المجالات، إذ تم تخصٌص هدف استراتٌجً مستقل فً الرؤٌة 

لزٌادة مشاركة المرأة فً سوق العمل، وكفل حقوقها فً مجالات الصحة والتعلٌم والحماٌة، 

ق لتحقٌق أهداف التنمٌة المستدامة وغاٌاتها. )الأمم والتوظٌف وتوفٌر مستوى معٌشً لائ

 (2002المتحدة، 

على أن المرأة تعد عنصر مهما من عناصر قوة المجتمع  2000نصت الرؤٌة  فلقد 

%( من إجمالً عدد الخرٌجٌن، وسٌتم الاستمرار فً 40السعودي، إذ تشكل ما ٌزٌد من )

الحصول على الفرص المناسبة لبناء المستقبل تنمٌة مواهبها واستثمار طاقاتها وتمكٌنها من 

والإسهام فً تنمٌة المجتمع والاقتصاد والعمل على رفع نسبة مشاركة المرأة فً سوق العمل 

 (03، 2020، 2000%(. )رؤٌة 00الى )
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فمسألة تمكٌن المرأة من القضاٌا الحدٌثة التً بدأت بالتطور، ونالت اهتمام العالم  

المرأة ضروري لتحقٌق التنمٌة المستدامة آخذاً بالاعتبار العلاقة السببٌة أجمع، إذ إن تمكٌن 

 (.2، 2002التبادلٌة بٌن تمكٌن المرأة والتنمٌة. )شملاوي، الخٌط، 

بالإضافة إلى ان تمكٌن المرأة وتحسٌن وضعها هدفٌن مهمٌن لتحقٌق اهداف التنمٌة   

سات وصنع القرارات فً كافة جوانب المستدامة، واهمٌة اشراكها فً عملٌة اقرار السٌا

 الحٌاة ومن هنا كانت مشكلة الدراسة والتً دارت حول: 

المرتبطة بتمكٌن المرأة فً المؤسسً والالٌات المؤسسٌة  الإطارمتغٌرات ما أهم  

 ؟2000ضوء رؤٌة المملكة العربٌة السعودٌة 

 

 اً: أهمٌة الدراسة:لثثا

 الأهمٌة النظرٌة: (أ )

القضاٌا التً تهم المرأة السعودٌة وهً التمكٌن والتً  دراسة قضٌة من أهم -0

تعتبر من المفاهٌم المطروحة على الساحة البحثٌة فً الآونة الأخٌرة وفً ضوء 

 .2000رؤٌة المملكة العربٌة السعودٌة 

قد تسهم الدراسة فً توفٌر إطاراً مرجعٌاً للباحثٌن فً موضوع التمكٌن، من  -2

 ا قد ٌنتج عنه من مؤشرات لبحوث مستقبلٌة.خلال نتائجها المٌدانٌة ومم

 الأهمٌة التطبٌقٌة: (ب )

قد تفٌد الدراسة المهتمٌن وصناع القرار فً توسٌع الفرص أمام المرأة السعودٌة  -0

 وتمكٌنها فً المجالات الحٌاتٌة المختلفة.

تناول الالٌات المؤسسٌة المرتبطة بتمكٌن المرأة السعودٌة فً ضوء رؤٌة  -2

 تناولاً منهجٌاً كمٌا وكٌفٌا. 2000السعودٌة المملكة العربٌة 

 أهداف الدراسة :رابعا

تحدٌد وتحلٌل أهم متغٌرات الإطار المؤسسً المرتبطة بتمكٌن المرأة فً ضوء رؤٌة  -0

 .2000المملكة العربٌة السعودٌة 

 .2000تحدٌد وتحلٌل أبعاد تمكٌن المرأة فً ضوء رؤٌة المملكة العربٌة السعودٌة  -2

وتحلٌل أهم الألٌات المؤسسٌة لتمكٌن المرأة فً ضوء رؤٌة المملكة العربٌة تحدٌد  -0

 .2000السعودٌة 
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 : تساؤلات الدراسة:خامسا

 وقد تحددت تساؤلات الدراسة الرئٌسة فً الآتً:  

المرتبطة بتمكٌن المرأة فً ضوء رؤٌة المملكة العربٌة  المؤسسًما متغٌرات الإطار  -0

 ؟2000السعودٌة 

؟ وٌحتوي 2000تمكٌن المرأة فً ضوء رؤٌة المملكة العربٌة السعودٌة  ما أبعاد -2

 على عدة تساؤلات فرعٌة:

ما صور التمكٌن الاجتماعً للمرأة فً ضوء رؤٌة المملكة العربٌة السعودٌة  -أ 

 ؟2000

ما صور التمكٌن الاقتصادي للمرأة فً ضوء رؤٌة المملكة العربٌة السعودٌة  -ب 

 ؟2000

اسً للمرأة فً ضوء رؤٌة المملكة العربٌة السعودٌة ما صور التمكٌن السٌ -ج 

 ؟2000

ما صور التمكٌن المهنً والوظٌفً للمرأة فً ضوء رؤٌة المملكة العربٌة  -د 

 ؟2000السعودٌة 

ما صور التمكٌن المعرفً والأكادٌمً للمرأة فً ضوء رؤٌة المملكة العربٌة  -ه 

 ؟2000السعودٌة 

المؤسسً وصور تمكٌن المرأة فً  الإطارهل هناك علاقة ارتباطٌة بٌن متغٌرات  -0

 ؟2000ضوء رؤٌة المملكة العربٌة السعودٌة 

تمكٌن المرأة فً ضوء رؤٌة المملكة العربٌة السعودٌة لما أهم الألٌات المؤسسٌة  -4

 ؟2000

 : مفاهٌم الدراسة:سادسا

 )أ( مفهوم الالٌات:

الآلٌة وهً طبٌعة تركٌب الأجزاء فً آلة ما  Mechanismجاء فً اللغة الإنجلٌزٌة بمعنى 

أو فً شًء ٌشبهها، والمذهب الآلً أو المٌكانٌكً هو المذهب القائل بأن العملٌات الطبٌعٌة 

 (463: 0233)كالمٌاه( قابلة للتفسٌر بقوامٌس الفٌزٌاء والكٌمٌاء. )مجمع اللغة العربٌة: 

م قسمه وٌستخدم هذا المصطلح فً جاءت فً اللغة العربٌة من الفعل )آلً( بمعنى عظ

الدراسات المستقبلٌة تحت مسمى أسلوب أو أداءه، ومنها أسلوب السٌنارٌو، أسلوب النماذج 

السببٌة، أسلوب التنبؤ بأسلوب الحوار المحسوب، التنبؤ بأسلوب الخرٌطة الزمنٌة، التنبؤ 

 (.20: 2004 جوهر:)بالأسلوب الإحصائً 
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أو الطرق والنظرٌات، أو الإجراءات التً تستخدم لتحقٌق أهداف هً المعارف، أو المهارات، 

 ((Barkar,1991,147واضحة 

وٌقصد بالألٌات فً ضوء الدراسٌة الحالٌة أهم الألٌات المؤسسٌة لتمكٌن المرأة فً ضوء 

 2000رؤٌة المملكة العربٌة السعودٌة 

 )أ( مفهوم المتغٌرات:

صٌة الممٌزة التً ٌمكن قٌاسها وتتخذ قٌماً المتغٌر فً البحوث الاجتماعٌة هً الخا 

مختلفة ومتنوعة فً حالات فردٌة، وٌهتم الباحث بقٌاسها وبإٌجاد العلاقة بٌنها والمتغٌرات 

 (.446، 2000على ثلاثة أنوع: متغٌر تابع، متغٌر مستقل، متغٌر وسٌط. )السكري، 

بالمعنً الرٌاضً فهو وٌشٌر مصطلح متغٌر بوجه عام الى كمٌة تتغٌر، أما المتغٌر  

كمٌة قد تأخذ أي قٌمة من مجموعة نوعٌة وخاصة من القٌم، وفً مقابل المتغٌرات هناك قٌم 

عددٌة أخرى تعرف بالثوابت، وهً القٌم التً لا تتغٌر أبدا، وقد جرت العادة عند المقارنة بٌن 

مستقلاً، بٌنما المتغٌر متغٌرٌن، إما تسمى إحداهما متغٌراً معتمداً، وأن تسمى الأخر متغٌراً 

المعتمد نتٌجة لتغٌر المتغٌر المستقل، ولو أن ذلك لا ٌعنً بالضرورة وجود علاقة عكسٌة بٌن 

المتغٌرٌن، بل ٌعنً فقط أن كمٌة التغٌر فً المتغٌر المعتمد تتناسب مع التغٌر فً المتغٌر 

أن نضع مجموع  المستقل وعندما نحاول تمثٌل هذه العلاقة بٌانٌاً فأنه من الضروري

المتغٌرات المعتمدة على الاحداث الرأسً ومجموعة المتغٌرات المستقلة على الإحداث الأفقً. 

 (404، 0220)نخبة من أساتذة قسم الاجتماع، 

  المؤسسً.ولقد تحددت المتغٌرات فً ضوء الدراسة الحالٌة: متغٌرات الإطار  

 )ب( مفهوم تمكٌن المرأة:

والسلطة التً تعتمد على القدرات والإمكانات لدى الفرد، وتمكنه ٌمثل التمكٌن القوة  

من ممارسة الحرٌة والإبداع، فهو هدف من أهداف رعاٌة ومقابلة الحاجات الإنسانٌة والذي 

ٌتوقف على الإطار الثقافً والقٌمً، وٌرتبط التمكٌن بالمبادرة والجودة والمسئولٌة الكاملة 

الآخر بالقدرة على التمكٌن، وٌتمٌز بأنه وسٌلة لتحقٌق الأهداف فً الأداء وعلى إقناع الذات و

المجتمعٌة ومؤشرات لعائد التنمٌة والرعاٌة الإنسانٌة ولتحقٌق العدالة ومحاربة الفساد، 

 (.2002وزٌادة الثقة والتضامن الاجتماعً. )السروجً، 

وٌضٌف البنك الدولً أن تمكٌن المرأة هو تعزٌز سلطة المرأة فً المجالات  

الاقتصادٌة، والاجتماعٌة، والسٌاسٌة، وٌمكن تحقٌقه عن طرٌق إٌجاد فرص أكثر للمرأة، 

لامتلاك المزٌد من الأصول، والقدرات، ما ٌمكنها من عمل الاختٌارات لنقلها الى إجراءات أو 

 .(World Bank, 2012)نتائج مرجوه. 
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وتشٌر منظمة )الإسكوا( إلى أن عملٌة تمكٌن المرأة هً العملٌة التً تصبح المرأة  

من خلالها فردٌا وجماعٌاً واعٌة بالطرٌقة التً تؤثر فً علاقات القوة فً حٌاتها، فتكسبها 

 .(ESCWA, 2012)الثقة بالنفس والقوة والتصدي لعدم المساواة بٌنها وبٌن الرجل. 

ة إلى كونة عملٌة مقصودة تستهدف تحقٌق المساواة من خلال مشاركة المرأة بالإضاف 

السعودٌة وتنمٌة قدراتها ورفع مستوى وعٌها وثقتها بنفسها وتحقٌق ذاتها من خلال تدرٌبها 

وثقلها بالمهارات والمعرفة حتى تصبح قادرة على الاختٌار واتخاذ القرار والسٌطرة على 

 (.00، 2020كة الفاعلة فً التنمٌة. )عمر، الموارد المتاحة والمشار

ومن ثم لا تكون التنمٌة مجرد رعاٌة اجتماعٌة لنساء وإنما تكون التنمٌة الاجتماعٌة  

تهدف إلى تمكٌن النساء من امتلاك عناصر القوة الاقتصادٌة والاجتماعٌة تمكنهن من 

حو متواصل، والمشاركة الاعتماد على الذات فً تحسٌن أوضاعهن المعٌشٌة والمالٌة على ن

 (2004فً اتخاذ القرارات التً تمس جمٌع جوانب حٌاتهن )آل عوض، 

فهو ٌهدف إلى تطوٌر طاقاتها وتشجٌعها على ترك القٌم والمعاٌٌر البالٌة التً تكبلها   

وتعوق انطلاقها وذلك من خلال رفع مستواها من الناحٌة التعلٌمٌة، وإتاحة الفرص لها للعمل 

لات المختلفة وتزوٌدها بالتعلٌم والتدرٌب المهنً اللازم لذلك، والعمل على مواجهة فً المجا

المعوقات التً تحول دون مشاركتها الفعالة فً التنمٌة والحد منها. )صندوق الأمم المتحدة 

 (.43، 2000الإنمائً، 

 ولقد تحدد مفهوم تمكٌن المرأة فً ضوء الدراسة الحالٌة: 

  المخططة والمقصودة من قبل الجهات الحكومٌة وغٌر الحكومٌة.مجموعة من العملٌات 

  ،تستهدف العدٌد من قدرات المرأة السعودٌة المرتبطة بالجوانب الآتٌة )الاجتماعٌة

 الاقتصادٌة، السٌاسٌة، المهنٌة والوظٌفٌة، المعرفٌة والأكادٌمٌة(.

 سابعا: الدراسات السابقة

 سابعا: الدراسات السابقة 

(، "معوقات تمكٌن المرأة السعودٌة ثقافٌا واجتماعٌاً 2004دراسة )عبدالكرٌم، 

وقانونٌاً": والتً أوضحت أن هناك العدٌد من المعوقات التً تواجه تمكٌن المرأة والتً منها: 

ضٌق مجالات العمل فً القطاعٌن الحكومً والخاص، سٌاسة التعلٌم تهًء الفتاة لأن تكون أم 

عٌد عن نطاق العمل وصقل المهارات والخبرات، عدم رضاء شرٌحة من )سٌدة منزل( ب

المجتمع لمطالب انضمامها لسوق العمل بحجة أن عملها سٌؤدي إلى استقلالها اقتصادٌا 

وتحررها فكرٌا وذاتٌاً عن سٌطرة الرجل، ولقد أضافت الدراسة العدٌد من التوصٌات والتً 

التشرٌعات العربٌة المتعلقة بحقوق المرأة من خلال  منها: قٌام الدول برصد ومتابعة وتطوٌر
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المجموعة القانونٌة فً منظمة المرأة العربٌة، حث الدول على وضع وتفعٌل الآلٌات التً 

تمكن المرأة من الوصول إلى مواقع صنع القرار، وضع استراتٌجٌة إعلامٌة عربٌة لتعزٌز 

 دور المرأة فً التنمٌة المستدامة. 

(، "أبعاد تمكٌن المرأة السعودٌة، دراسة مسحٌة من وجهة 2004ب، دراسة )شلهو 

نظر عٌنة من أعضاء مجلس الشورى وعٌنة من أعضاء هٌئة التدرٌس فً بعض الجامعات 

السعودٌة": والتً أشارت فً نتائجها إلى أن من مجالات تمكٌن المرأة: التمكٌن التعلٌمً، 

كٌن السٌاسً، التمكٌن الاجتماعً، بالإضافة إلى التمكٌن الاقتصادي، التمكٌن الشخصً، التم

أن من احتٌاجات تمكٌن المرأة : الاحتٌاجات التأهٌلٌة )تعلٌم وتدرٌب(، الاحتٌاجات 

الاجتماعٌة، الاحتٌاجات الاقتصادٌة، الاحتٌاجات التشرٌعٌة، الاحتٌاجات السٌاسٌة، و أوضحت 

مج توعوٌة للمرأة ولتدعٌم قدراتها الدراسة عدة نقاط من خلال توصٌاتها منها: وضع برا

ضمن أولوٌات مؤسسات الدولة، تدعٌم قدرات المرأة الذاتٌة لزٌادة فاعلٌتها فً المجتمع، 

 العمل على تحسٌن الثقافة الحقوقٌة لدى المرأة

(، "استشراف مستقبل التمكٌن الاجتماعً والاقتصادي 2004دراسة )حسن،  

كان من أهم نتائجها: أن ترتٌب المجالات التً تتوقع  والسٌاسً للمرأة السعودٌة": والتً

المرأة التقدم فٌها فً المستقبل مرتبة ترتٌباً تنازلٌا: المجال الاجتماعً، المجال الاقتصادي، 

المجال السٌاسً، من المتوقع تصاعد مستقبل التمكٌن الاقتصادي والسٌاسً، إلى حد ما 

(. وأضافت الدراسة أن هناك 2004-2004مة )للمرأة السعودٌة خلال العشرون سنة القاد

العدٌد من المتغٌرات السلبٌة التً تعوق التصاعد المستقبلً للمرأة السعودٌة خلال العشرون 

سنة القادمة والتً منها: استمرار وجود بعض العادات والموروثات العقٌمة التً تقلص 

ساء العاملات لرفع كفاءتهن، وأشارت حقوق المرأة، قلة الاهتمام بتقدٌم الدورات التدرٌبٌة للن

الدراسة إلى عدة توصٌات منها: الاهتمام بالدورات التدرٌبٌة للنساء التً ترفع من مهاراتهن 

وقدراتهن فً العمل الاجتماعً والاقتصادي والسٌاسً بما ٌمكنها من اقتحام هذه المجالات 

 بشكل فعال. 

عربٌة سٌاسٌاً: الواقع والمحددات (، "تمكٌن المرأة ال2006دراسة )أبو خفٌلة،  

الثقافٌة": والتً أشارت من خلال نتائجها إلى وجود فجوة بٌن الفرص للرجال والنساء فً 

دوائر صنع القرار والتً ترجع إلى العدٌد من المحددات الثقافٌة والتً تتمثل فً العادات 

سة أهمٌة رفع وعً المرأة والتقالٌد، القٌم المجتمعٌة، المعتقدات المجتمعٌة وأضافت الدرا

وتعرٌفها بحقوقها السٌاسٌة والاجتماعٌة الاقتصادٌة من خلال: تأهٌلها وتدرٌبها وبناء قدرتها 

على مهارات القٌادة والإدارة وصنع القرار، والتخطٌط، والتفاوض، والاتصال.. الخ بما ٌمكنها 



 المجلة العلمٌة بكلٌة الآداب العدد 44 لسنة 2024 

4314 
 

للمجتمع عامة لتغٌٌر الأنماط  من ارتٌاد كافة مٌادٌن العمل، تبنى برامج علمٌة فاعلة موجهة

الثقافٌة التقلٌدٌة التً تحد من مشاركة المرأة سٌاسٌاً واجتماعٌاً واقتصادٌاً من بعض العادات 

 والتقلٌد، والقٌم، والمعتقدات والأفكار المتوارثة. 

(، " المرأة السعودٌة من التهمٌش إلى التمكٌن فً التعلٌم 2003دراسة )المٌزر،  

أوضحت الدراسة من خلال توصٌاتها عدة نقاط هامة منها: دعم المشاركة  والعمل: ولقد

السٌاسٌة للمرأة السعودٌة، مساعدة المرأة العاملة على القٌام بأدوارها المختلفة من خلال 

دعم وتوفٌر الخدمات التً تمكنها من القٌام بهذه الأدوار، والعمل على تغٌٌر الصورة النمطٌة 

من خلال مراحل التعلٌم المختلفة، الاستمرار فً دعم القٌادة السٌاسٌة عن المرأة السعودٌة 

للمرأة وهو ما ٌشجع باقً قطاعات المجتمع على هذا التوجه بالإضافة إلى الاهتمام بالمرأة 

 السعودٌة بكل فئاتها المتعلمة والعاملة والمعٌلة. )

لمرأة السعودٌة فً (، " تصور مقترح لإنشاء مجلس لتمكٌن ا2003دراسة )الحربً،  

": والتً أشارت إلى أهمٌة إنشاء مجلس ٌسمى 2000ضوء رؤٌة المملكة العربٌة السعودٌة 

"مجلس المرأة السعودٌة" ٌرتبط بمجلس الشؤون الاقتصادٌة والتنمٌة تكون له شخصٌته 

الاعتبارٌة، وٌعقد المجلس المرجح لدى جمٌع الجهات الرسمٌة فٌما ٌتعلق بشؤون المرأة 

رجع إلٌه فً القضاٌا والقرارات التً تخص المرأة، واضافت الدراسة أهم المهام وٌ

والاختصاصات التً ٌقوم بها المجلس والتً منها: اقتراح السٌاسة العامة فً مجال تنمٌة 

وتوسٌع فرص تمكٌن المرأة المناسبة لذلك بالشراكة مع القطاعات الحكومٌة والخاصة مع 

دم فً ذلك، العمل على تغٌٌر الاتجاهات السلبٌة والمعتقدات التً تحد متابعة وتقٌٌم درجة التق

 من مشاركة المرأة فً العمل العام. 

(، "دور الإعلام الجدٌد فً تمكٌن المرأة السعودٌة من 2003دراسة )محمد وآخرون،  

أداء أدوارها التنموٌة": والتً أوضحت من خلال نتائجها نجاح وسائل الإعلام الجدٌد فً 

تحقٌق العدٌد من الأدوار والتً منها: مساعدة المرأة على التعرف على قضاٌاها وحقوقها، 

معالجة قضاٌا تمكٌن المرأة السعودٌة، مناقشة المبادرات والمقترحات المتعلقة بمناقشة قضاٌا 

المرأة، تشجٌع مشاركة المرأة السعودٌة فً معالجة قضاٌاها، ولقد أشارت الدراسة إلى 

ن التوصٌات والتً منها: مناقشة قضاٌا ومشكلات المرأة على أرض الواقع فً جو مجموعة م

 من الشفافٌة والموضوعٌة وفتح قنوات تواصل إلكترونً فعالة لطرح وتناول قضاٌا المرأة. 

(، " معوقات تمكٌن المرأة من حقوقها القانونٌة فً المملكة 2003دراسة )آل صالح،  

شارت من خلال نتائجها أن هناك العدٌد من المعوقات: المعوقات العربٌة السعودٌة: والتً أ

الذاتٌة التً ترتبط بشخصٌة المرأة والتً منها: انخفاض المستوى الثقافً عند بعض النساء، 
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جهل المرأة بالآلٌات القانونٌة المتوفرة نظاما لحماٌة هذه الحقوق والاجراءات الواجبة الاتباع 

المعوقات الاجتماعٌة والتً منها عدم قدرة افراد المجتمع على لضمان الحصول علٌها، اما 

التمٌٌز. بٌن ما هو من احكام الشرٌعة الاسلامٌة السمحة وبٌن العادات والتقالٌد بسبب الجهل 

وعدم الاطلاع، المعوقات الثقافٌة والتً منها ضعف الثقافة القانونٌة فً المجتمع، المعوقات 

إشراك المرأة فً سن التشرٌعات ومناقشتها للمشروعات  التنظٌمٌة والتً منها غٌاب

والانظمة واللوائح التً تخصها، تقصٌر مؤسسات المجتمع المدنً فً توعٌة المرأة السعودٌة 

بحقوقها القانونٌة وفقا للأنظمة، ولقد اشارت الدراسة فً توصٌاتها إلى العدٌد من النقاط 

الاسرة والمجتمع، وتعدٌل الموروثات البالٌة التً  والتً منها تعزٌز مكانة المرأة ودورها فً

تسهم فً هضم حقوق المرأة، بلورة آلٌات تنفٌذٌة لتوسٌع مشاركة المرأة وتعمٌقها خاصة فً 

 رسم السٌاسات التً تخصها وسن أنظمة جدٌدة لصالحها وتعدٌل النافذ منها. 

ٌن المرأة ومدى (، "جهود جامعة طٌبة فً مجال تمك2003دراسة )طه، الأحمري،  

الوعً بها لدى الأكادٌمٌات والإدارٌات بالجامعة": والتً أشارت من خلال نتائجها: إن قلة 

الوعً بأهمٌة تمكٌن المرأة والخطوات الموجودة فعلٌاً للتمكٌن ٌمثل فً حد ذاته عائقا ضد 

ٌن وكذلك جهود التمكٌن والعائق الآخر هو نقص السٌاسات والإجراءات المعتمدة لهذا التمك

غٌاب مؤشرات الأداء المحددة التً تقٌس التقدم فً هذا الاتجاه، وأضافت الدراسة مجموعة 

من التوصٌات والتً منها: تبنى حزمة من السٌاسات والإجراءات الفعالة عبر خطة تنفٌذٌة 

، محددة تسمح بقٌاس التقدم المستمر فً مجال تمكٌن القٌادات النسائٌة الأكادٌمٌة والإدارٌة

نشر الوعً بإنجازات الجامعة فً مجال تمكٌن وخدمة المرأة عبر وسائل الإعلام الخاصة 

 بالجامعة ومواقع التواصل الاجتماعً وموقع الجامعة الإلكترونً. 

(، " أثر التمكٌن الإداري على الإبداع من وجهة 2002دراسة )العطوي، مرعً،    

": ولقد 2000نظر القٌادات النسائٌة فً التعلٌم العالً السعودي كأحد مداخل تحقٌق رؤٌة 

توصلت الدراسة إلى نتائج أهمها وجود أثر معنوي للتمكٌن الإداري بأبعاده المختلفة على 

ً التعلٌم العالً السعودي، وأضافت الدراسة مجموعة من التوصٌات منها: القٌادات النسائٌة ف

تبنً استراتٌجٌات فعالة لتعزٌز مساهماتها الفعلٌة فً مواقع صنع القرار وإتاحة الفرصة لهن 

لامتلاك المبادرة فً التعامل مع المشكلات باستقلالٌة دون ا لرجوع للإدارة العلٌا، ضرورة 

هادفة إلى تذلٌل المعوقات والتحدٌات الشخصٌة والاجتماعٌة التً تحد من تبنى برامج تدرٌبٌة 

نسبة مشاركة القٌادات النسائٌة فً التعلٌم العالً السعودي فً مواقع صنع القرار، ضرورة 

تبنى برامج تدرٌبٌة هادفة إلى تأهٌل وتهٌئة القٌادات النسائٌة فً التعلٌم العالً لإكسابها 

تزوٌدها بأحدث تقنٌات وأسالٌب الإدارة الحدٌثة بالإضافة إلى ضرورة المهارات القٌادٌة و



 المجلة العلمٌة بكلٌة الآداب العدد 44 لسنة 2024 

4315 
 

تفعٌل ورش عمل لتوعٌة المجتمع تجاه الاعتراف بقدرات القٌادات النسائٌة فً التعلٌم العالً 

على الإبداع والتمٌز وعرض نماذج لمساهمات إبداعٌة فعلٌة وإجراء مزٌد من الدراسات حول 

النسائٌة فً مواقع صنع القرار المختلفة فً مؤسسات المجتمع  التمكٌن الإداري للقٌادات

 المدنً. 

(، "أثر قرارات تمكٌن المرأة فً المملكة العربٌة السعودٌة 2002دراسة )ٌاسٌن،  

": والتً أشارت من خلال نتائجها إلى أهمٌة 2000على أسواق المال والأعمال وفق رؤٌة، 

وتمكٌنها من الفرص المناسبة لبناء مستقبلها، وتوفٌر  تنمٌة مواهب المرأة واستثمار طاقاتها

مناخ آمن وخدمات تسهل علٌها القٌام بواجباتها الوطنٌة، مع ضمان تمتعها بحقوقها كاملة فً 

جمٌع المجالات، وأوصت بأهمٌة إطلاق دراسة لأثر سٌاسات سوق العمل على المرأة فً 

وق العمل، ومراجعة الأنظمة والتشرٌعات الآجل القصٌر والطوٌل ورفع نسبة مشاركتها فً س

 التً تمثل بعض القٌود على المرأة. 

(، "تمكٌن المرأة، البرامج التعلٌمٌة والإصلاحات التً بلغت 2002دراسة )الشرٌف، 

ذروتها فً ظل الاقتصاد السعودي المتنوع": ولقد أشارت الدراسة إلى العدٌد من النقاط التً 

دٌة والتً منها: دعم الحكومة للقطاع الخاص لكً ٌؤدي دوراً تتصل بتمكٌن المرأة السعو

بارزاً فً توظٌف المرأة، على الحكومة تشجٌع البحث من أجل وضع وتنفٌذ سٌاسات تمكنها 

من تحدٌد عوائق التوظٌف القادمة، زٌادة النسبة المخصصة للمرأة فً المنح الدراسٌة 

لمقدمة للطلاب الجامعٌٌن من خلال التدرٌب الداخلٌة والخارجٌة، زٌادة الخبرة العملٌة ا

 الداخلً فً شركات القطاعٌن العام والخاص. 

م(، "مؤشرات تخطٌطٌة لتمكٌن المرأة السعودٌة 2002دراسة )الطرٌف، الرشٌدي،  

": والتً أوضحت من خلال نتائجها أن 2000فً مجالات الاستثمار السٌاحً فً ضوء رؤٌة 

لتً تواجه تمكٌن المرأة السعودٌة فً مجال الاستثمار السٌاحً هناك العدٌد من الصعوبات ا

والتً منها: العادات والتقالٌد التً تحد من رغبة المرأة السعودٌة فً الاستثمار فً مجال 

السٌاحة، نقص الخبرة التنافسٌة فً مجال الاستثمارات السٌاحٌة، الخوف من فشل 

ضافت الدراسة عدد من المؤشرات التخطٌطٌة المشروعات المرتبطة بالاستثمار السٌاحً، وأ

 2000المقترحة لتمكٌن المرأة السعودٌة بمجال الاستثمار السٌاحً فً ضوء رؤٌة المملكة 

والتً منها: تقدٌم كافة التسهٌلات المجتمعٌة والإدارٌة والتموٌلٌة، تدرٌب وتثقٌف المرأة، 

لاستفادة من ا لمرأة بمجال الاستثمار تفعٌل دور وسائل الإعلام ووسائل التواصل الاجتماعً ل

السٌاحً، تحقٌق الشراكة المجتمعٌة بٌن القطاع الخاص والمؤسسات الحكومٌة لتحقٌق 
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الاستفادة من تمكٌن المرأة بمجال الاستثمار السٌاحً، تنمٌة وتطوٌر مهارات المرأة السعودٌة 

 فً التسوٌق الاجتماعً لبرامج ومشروعات الاستثمار السٌاحً.

(، "التمكٌن الاقتصادي للمرأة السعودٌة، الأبعاد والمعوقات": 2020دراسة )عمر،  

والتً أشارت إلى أن العدٌد من المعوقات التً تواجه التمكٌن الاقتصادي للمرأة السعودٌة 

والتً منها عدم قدرة المرأة على اتخاذ قرارا التحاقها ببعض الأعمال، خوف المرأة من عدم 

وفٌق بٌن واجباتها الأسرٌة والتزاماتها الوظٌفٌة، ضعف وعً المرأة بحقوقها قدرتها على الت

داخل المجتمع وأضافت الدراسة العدٌد من التوصٌات والتً منها: على المرأة السعودٌة أن 

تعزز من قدراتها الذاتٌة من خلال مشاركتها فً البرامج التدرٌبٌة والدورات التً تؤهلها 

زٌد من قدراتها فً اتخاذ القرارات، التوعٌة المجتمعٌة من خلال وسائل وترفع من كفاءاتها وت

الإعلام المختلفة فً تغٌٌر نظرة المجتمع تجاه المرأة السعودٌة ودورها الفاعل فً المجال 

 الاقتصادي وإسهامها الفاعل فً التنمٌة

ٌة فً (، " دور التعلٌم الجامعً فً تمكٌن المرأة السعود2020دراسة )فرج، شرعً، 

": والتً برزت من خلال نتائجها قٌام المملكة العربٌة 2000ضوء استراتٌجٌة التنمٌة 

السعودٌة بتقدٌم مجموعة من الإجراءات والتوصٌات التً تساعد على أن ٌكون للجامعة دور 

فً تمكٌن المرأة فً المجتمع السعودي، البرامج التثقٌفٌة التً تقدمها المملكة تحت رعاٌة 

فً تمكٌن المرأة فً المجتمع السعودي، ولقد  2000هد تساعد على تحقٌق رؤٌة ولً الع

أوصت الدراسة بالعدٌد من النقاط والتً منها: إعادة النظر فً المناهج الدراسٌة التً تقدم 

لطالبات الجامعة وتطوٌرها بحٌث تتضمن مناقشة قضاٌا مهمة كقضٌة التمكٌن المؤسسً 

متخصصة تتبع الجامعات تهدف إلى زٌادة مهارات المرأة  للمرأة وإنشاء مراكز بحثٌة

الاجتماعٌة وتقدم مجموعة من الندوات والدورات التً تساعد المرأة السعودٌة على المشاركة 

 فً بناء المجتمع. 

": 2000(، "تمكٌن المرأة السعودٌة فً ضوء رؤٌة 2020دراسة )السرور،  

رات التمكٌن الاقتصادي فقد ارتفع معدل الإلمام أوضحت من خلال نتائجها: فٌما ٌتعلق بمؤش

%( عام 36.4إلى نسبة ) 2000%( عام 62.2بالقراءة والكتابة للإناث فً المملكة بنسبة )

%( عام 20.0، ثم وصلت النسبة إلى )2000%( عام 20.6، قد وصلت النسبة إلى )2004

إلى نسبة  2000%( عام 06.2، ارتفعت نسبة مشاركتها الاقتصادٌة من )2004

%( عام 22ثم إلى ) 2002%( عام 24.0، ثم ارتفعت النسبة إلى )2002%( عام 02.2)

 .2002%( عام 20.3، ثم عادت النسبة للانخفاض حتى وصلت إلى )2002
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(، "اتجاهات القادة الأكادٌمٌٌن نحو تمكٌن المرأة من المشاركة 2020دراسة )العزام،  

جامعة حائل نموذجاً": ولقد أشارت  – 2000المملكة  الفاعلة فً اتخاذ القرار وفق رؤٌة

نتائج الدراسة إلى أن مستوى اتجاهات القادة الأكادٌمٌٌن نحو تمكٌن المرأة من المشاركة 

جاءت بدرجة متوسطة،  2000الفاعلة فً اتخاذ القرار بجامعة حائل وفق رؤٌة المملكة 

فٌر مناخ تشاركً لإتاحة الفرصة وأضافت الدراسة مجموعة من التوصٌات والتً منها: تو

أمام المرأة فً اتخاذ القرار، تبنى إدارة الجامعة طرق جدٌدة تساعد على تمكٌن المرأة وتزٌد 

من ثقة المجتمع بقدرتها على اتخاذ القرارات مثل مشاركتها بفرق العمل وتولٌها مناصب علٌا 

بٌة، تهدف إلى تدرٌب أعضاء هٌئة فً التعلٌم العالً، ضرورة قٌام الجامعات بعقد برامج تدرٌ

التدرٌس من ا لكوادر النسائٌة وتمكٌنهم من المشاركة بالفاعلة باتخاذ القرار فً الجامعات 

السعودٌة، بالإضافة إلى عقد ورش عمل ٌشارك بها القادة الأكادٌمٌٌن لمناقشة معاٌٌر 

ً اتخاذ القرار أثناء ومؤشرات تمكٌن المرأة السعودٌة ودعمها وتقدٌر جهودها المبذولة ف

 تأدٌة المهام. 

 من خلال تحلٌل الدراسات السابقة تبٌن الآتً:  

هناك دراسات تناولت استشراف مستقبل التمكٌن وأبعاده للمرأة السعودٌة مثل دراسة  -0

 (.2004شلهوب،  – 2003المٌزر،  -2004)حسن، 

 -2003)آل صالح،  هناك دراسات تناولت صور التمكٌن المختلفة ومعوقاته مثل دراسة -2

 – 2002العطوي، مرعى،  – 2020العزام،  -2020عمر،  -2004عبد الكرٌم، 

 (.2002ٌاسٌن،  – 2006أبو خلٌفة  – 2002الطرٌف، الرشٌد،  -2002الشرٌف، 

هناك دراسات تناولت دور المؤسسات المجتمعٌة فً تمكٌن المرأة السعودٌة وأهم  -0

طه والأحمري،  – 2003ة )محمد وآخرون، المؤسسات المقترحة لتدعٌمه مثل دراس

 (2003الحربً،  – 2020فرج، شرعً،  – 2003

لم تتناول أي من هذه الدراسات بشًء من التفصٌل أهم الألٌات المجتمعٌة لتمكٌن  -4

وهو محور اهتمام الدراسة 2000المرأة فً ضوء رؤٌة المملكة العربٌة السعودٌة 

 الحالٌة.

الدراسات السابقة فً الوصول الى مؤشرات متغٌرات  استفادت الدراسة الحالٌة من -4

 المؤسسً وصور تمكٌن المرأة الإطار

 ثامنا: مدخل ونموذج التمكٌن الذي تستند إلٌها الدراسة الحالٌة:

تمكٌن المرأة ٌؤكد على ضمان المشاركة لفاعلة للمرأة فً التنمٌة وفً صنع القرارات   

اقتصادٌة أو اجتماعٌة أو سٌاسٌة وغٌرها، وبالتالً بكافة أنواعها ومجالاتها سواءً كانت 

تمكٌن المرأة من خلال عملٌات التغٌٌر التً ٌمكن من خلالها أن ٌكون لها القدرة على التحكم 

فً الخٌارات الاستراتٌجٌة، والمساهمة على قدم المساواة فً التغٌٌر الإٌجابً والمشاركة 

 الفاعلة فً التنمٌة.
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 (000، 2003الآتً: )قندٌل، والتمكٌن ٌهدف إلى 

 زٌادة وعً الأفراد بمشكلاتهم وأوضاع حٌاتهم مما ٌجعلهم ٌنهضون لحلها. -0

بناء وتنمٌة قدرات الأفراد حتى ٌستطٌعوا حل مشكلاتهم واتخاذ القرارات المؤثرة فً  -2

 حٌاتهم.

 اكتساب الأفراد للمعرفة والمهارات اللازمة لتحقٌق أهدافهم. -0

الة الاجتماعٌة من خلال المساواة فً الحصول على الموارد السعً نحو تحقٌق العد -4

 والخدمات المجتمعٌة.

 إتاحة الفرصة لأفراد المجتمع لضمان حد أدنى من الدخل. -4

تنمٌة مواطن القوى الإٌجابٌة لدى الأفراد والجماعات والمجتمعات وحسن استثمار  -6

 الموارد والإمكانٌات المتاحة لدٌهم.

نموذج  0224، والذي قدم عام Andersonومن أهم نماذج التمكٌن، نموذج  

 (Garven, 2000m 121)تمكٌنً معتمداً على خمسة أبعاد: 

 البعد الشخصً. -0

 البعد الاجتماعً -2

 البعد التعلٌمً -0

 البعد الاقتصادي -4

 البعد السٌاسً -4

ؤٌة المملكة العربٌة وهذا ما تبنته الدراسة الحالٌة فً تحدٌد ابعاد تمكٌن المرأة فً ضوء ر

 –المهنً والوظٌفً  –السٌاسً  –الاقتصادي  –فً: التمكٌن )الاجتماعً  2000السعودٌة 

 والأكادٌمً(.المعرفً 

 تاسعا: الإجراءات المنهجٌة للدراسة 

 ا: نوع الدراسة

تدخل الدراسة الحالٌة ضمن تصنٌف الدراسات الوصفٌة لكون الدراسة الوصفٌة   -

تساعد على الوصف الكمً والكٌفً لآراء مجتمع بحث محدد الحجم إزاء خدمة أو 

 (. 40، 0222مشكلة أو احتٌاج معٌن. )عبدالعال، 

 ب: نوع المنهج:

ة من طلاب الدراسات استخدم الباحثون منهج المسج الاجتماعً بطرٌق العٌنة العمدٌ  -

العلٌا وأعضاء هٌئة التدرٌس والقٌادات الإدارٌة والأكادٌمٌة المنضمٌن إلى 

المجموعات الرسمٌة للجامعة لكون المسح الاجتماعً ٌهدف إلى دراسة رأي الناس 
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(. فالدراسة الحالٌة تهدف إلى 204، 0222إزاء مشكلة أو ظاهرة معٌنة )أحمد، 

طلاب الدراسات العلٌا وأعضاء هٌئة التدرٌس والقٌادات التعرف على رأي عٌنة من 

الإدارٌة والأكادٌمٌة تجاه أهم المتغٌرات الثقافٌة واهم الالٌات المجتمعٌة المرتبطة 

 .2000بتمكٌن المرأة فً ضوء رؤٌة المملكة العربٌة السعودٌة 

 ج: مجالات الدراسة:

 المجال المكانً: جامعة الملك عبد العزٌز. -0

لبشري: عٌنة عمدٌة من طلاب الدراسات العلٌا وأعضاء هٌئة التدرٌس المجال ا -2

والقٌادات الأكادٌمٌة والإدارٌة بجامعة الملك عبد العزٌز المنضمٌن إلى المجموعات 

 الرسمٌة للجامعة والذٌن استوفوا الاستبانة الالكترونٌة والتً تمثلت فً الاتً:

 ( طالب دراسات علٌا40) 

 ٌس( عضو هٌئة تدر40) 

 ( قٌادات أكادٌمٌة وإدارٌة62) 

 2020/ 2022المجال الزمنً: استغرقت فترة جمع البٌانات الفصل الدراسً الاول  -0

 د: أدوات الدراسة:

اعتمدت الدراسة الحالٌة على استبانة ثم تطبٌقها على العٌنة المستهدفة، وقد مرت  

 عملٌة تصمٌم الاستبانة بالخطوات الآتٌة:

 النظري والدراسات السابقة المرتبطة بموضوع الدراسة. الرجوع إلى التراث -0

 الاطلاع على الاستمارات والمقاٌٌس المختلفة المرتبطة بموضوع الدراسة. -2

 تم تصمٌم الاستبانة على النحو التالً: -0

 بتمكٌن المرأة  المؤسسً المرتبطة الإطارأهم متغٌرات  -

والتً  2000السعودٌة  أهم أبعاد تمكٌن المرأة فً ضوء رؤٌة المملكة العربٌة -

تمثلت فً الآتً: التمكٌن الاجتماعً، التمكٌن الاقتصادي، التمكٌن السٌاسً، 

 التمكٌن المهنً والوظٌفً، التمكٌن المعرفً والأكادٌمً.

المرأة فً ضوء رؤٌة المملكة العربٌة السعودٌة  المؤسسٌة لتمكٌنأهم الألٌات  -

2000 

 إجراءات الصدق والثبات: -4

ن بإجراء الصدق الظاهري للاستبانة بعرضها على مجموعة من قام الباحثو -أ 

الأساتذة بقسم علم الاجتماع والخدمة الاجتماعٌة بكلٌة الآداب والعلوم الإنسانٌة 

 بكلٌة الآداب بجامعة الملك عبد العزٌز.
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( مفردة من مجتمع الدراسة 04ثبات أداة الدراسة: تم تطبٌق الاستبانة على ) -ب 

( ٌوم وقد كان ثبات أداة 04على نفس العٌنة بفارق زمنً ) وتم إعادة التطبٌق

 الدراسة باستخدام طرٌقة )ألفاكرونباخ( لكل بعد من أبعادها كالاتً:

اعتمدت الدراسة الحالٌة على استبانة ثم تطبٌقها على العٌنة المستهدفة، وقد مرت  

 عملٌة تصمٌم الاستبانة بالخطوات الآتٌة:

 ري والدراسات السابقة المرتبطة بموضوع الدراسة.الرجوع إلى التراث النظ -4

 الاطلاع على الاستمارات والمقاٌٌس المختلفة المرتبطة بموضوع الدراسة. -6

 تم تصمٌم الاستبانة على النحو التالً: -3

 بتمكٌن المرأة  المؤسسً المرتبطة الإطارمتغٌرات أهم  -

والتً  2000ودٌة أهم أبعاد تمكٌن المرأة فً ضوء رؤٌة المملكة العربٌة السع -

تمثلت فً الآتً: التمكٌن الاجتماعً، التمكٌن الاقتصادي، التمكٌن السٌاسً، 

 التمكٌن المهنً والوظٌفً، التمكٌن المعرفً والأكادٌمً.

المرأة فً ضوء رؤٌة المملكة العربٌة السعودٌة  المؤسسٌة لتمكٌنأهم الألٌات  -

2000 

 إجراءات الصدق والثبات: -2

بإجراء الصدق الظاهري للاستبانة بعرضها على مجموعة من قام الباحثون  -أ 

الأساتذة بقسم علم الاجتماع والخدمة الاجتماعٌة بكلٌة الآداب والعلوم الإنسانٌة 

 بكلٌة الآداب بجامعة الملك عبد العزٌز.

( مفردة من مجتمع الدراسة 04ثبات أداة الدراسة: تم تطبٌق الاستبانة على ) -ب 

( ٌوم وقد كان ثبات أداة 04لى نفس العٌنة بفارق زمنً )وتم إعادة التطبٌق ع

 الدراسة باستخدام طرٌقة )ألفاكرونباخ( لكل بعد من أبعادها كالاتً:
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 ( ٌوضح ثبات الأداة )معامل ألفاكرونباخ(1جدول رقم )

عدد 
 العبارات

 الأبعاد
معامل 

 كرونباخ ألفا

04 
المرتبطة بتمكٌن المرأة فً ضوء رؤٌة  المؤسسًمتغٌرات الإطار 

 .2000المملكة العربٌة السعودٌة 
0.22 

00 
تمكٌن المرأة فً ضوء رؤٌة المملكة العربٌة لأهم الألٌات المؤسسٌة 

 2000السعودٌة 
0822 

0 
أبعاد التمكٌن الاجتماعً للمرأة فً ضوء رؤٌة المملكة العربٌة 

 2000السعودٌة 
0.22 

4 
التمكٌن الاقتصادي للمرأة فً ضوء رؤٌة المملكة العربٌة أبعاد 

 2000السعودٌة 
0.23 

2 
أبعاد التمكٌن السٌاسً للمرأة فً ضوء رؤٌة المملكة العربٌة 

 2000السعودٌة 
0.24 

2 
أبعاد التمكٌن المهنً والوظٌفً للمرأة فً ضوء رؤٌة المملكة 

 2000العربٌة السعودٌة 
0.24 

4 
المعرفً والأكادٌمً للمرأة فً ضوء رؤٌة المملكة أبعاد التمكٌن 

 2000العربٌة السعودٌة 
0.24 

وتدل النتٌجة السابقة على ثبات استخدام الأداة حٌث إن قٌمة معاملات الثبات كانت  

 وٌعد ذلك نسبة مقبولة فً الدراسات الاجتماعٌة. 0.30أعلى من 

 : المعاملات الإحصائٌة:ه
 باستخدام الأسالٌب الإحصائٌة الآتٌة:قام الباحثون   

حسااب الأوزان المرجحاة، والمتوساط الاوزنً المارجح، وذلاك لترتٌاب المتغٌارات ذات  -
 الأهمٌة من وجهة نظر المبحوثٌن.

 معامل الارتباط. -

 عاشرا: تفسٌر وتحلٌل جداول الدراسة المٌدانٌة

 لعٌنة الدراسة.( ٌوضح النوع بالنسبة 2جدول رقم )

 % ك المتغٌر

 44.1 67 ذكر

 55.9 85 أنثى

 100.0 152 المجموع

% من 44.1% من المبحوثٌن من الاناث، ونسبة 55.9ٌتضح من الجدول ان نسبة  

الذكور، وذلك ٌدعم تناول موضوع التمكٌن من وجهة نظر شركاء التنمٌة سواء فً المجتمع 

 او الاسرة.



 المجلة العلمٌة بكلٌة الآداب العدد 44 لسنة 2024 

4332 
 

 ( ٌوضح السن بالنسبة لعٌنة الدراسة.3جدول رقم )

 % ك المتغٌر

 21.7 33 سنة 04أقل من 
 44الً أقل من  04من 

 سنة

71 46.7 

 44الً أقل من  44من 

 سنة

37 24.3 

 7.2 11 سنة فأكثر 44

 100.0 152 المجموع

من % ٌنتمون للفئة العمرٌة 46.7ٌوضح الجدول ان توزٌع السن للمبحوثٌن: نسبة  

سنة،  44الً أقل من  44% للفئة العمرٌة من 24.3سنة، ونسبة  44الً أقل من  04

سنة  44% للفئة العمرٌة 7.2سنة، ونسبة  04% للفئة العمرٌة أقل من 21.7ونسبة 

وذلك ٌشٌر الى تعدد وتنوع وجهات النظر والآراء حول المتغٌرات المرتبطة بتمكٌن فأكثر، 

كلا فً ضوء خبراته الحٌاتٌة او  2000مرأة فً ضوء رؤٌة المملكة العربٌة السعودٌة ال

 العملٌة.

 ( ٌوضح المركز الوظٌفً لعٌنة الدراسة4جدول رقم )

 % ك المتغٌر

 26.3 40 طلاب دراسات علٌا
 32.9 50 عضو هٌئة تدرٌس

قٌادات اكادٌمٌة 

 وادارٌة

62 40.8 

 100.0 152 المجموع

% ٌنتمون الى فئة القٌادات الاكادٌمٌة والإدارٌة،  40.8ٌوضح الجدول ان نسبة  

% من طلاب الدراسات العلٌا،  26.3% من أعضاء هٌئة التدرٌس، ونسبة  32.9ونسبة 

وذلك ٌشٌر الى تعدد وتنوع وجهات النظر والآراء حول المتغٌرات المرتبطة بتمكٌن المرأة فً 

 كلا فً ضوء خبراته العملٌة. 2000رؤٌة المملكة العربٌة السعودٌة ضوء 
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( ٌوضح متغٌرات الإطار المؤسسً المرتبطة بتمكٌن المرأة فً ضوء رؤٌة 4جدول رقم )
 2000المملكة العربٌة السعودٌة 

متغٌرات الإطار 

 المؤسسً

المتوسط  غٌر موافق محاٌد موافق

الحسابً 

 المرجح

الانحراف 

 المعٌاري
 الترتٌب

 % ك % ك % ك

ازدادت فرص 

العمل للمرأة فً 

القطاعٌن 

الحكومً 

 والخاص.

4 2.6 146 96.1 2 1.3 1.99 .199 0 

تم التوسع فً 

إتاحة الفرص 

للمرأة لتولً 

المناصب 

القٌادٌة العلٌا 

فً الأجهزة 

الحكومٌة أو 

 الخاصة.

14 9.2 135 88.8 3 2.0 1.93 .328 2 

لوائح تطورت 

وأنظمة الموارد 

البشرٌة 

بالمؤسسات 

الحكومٌة بما 

ٌدعم 

المسئولٌات 

الاسرٌة للمرأة 

 العاملة.

26 17.1 116 76.3 10 6.6 1.89 .477 

0 

تزاٌد اللجان 

النسائٌة فً 

الجمعٌات 

 الخٌرٌة.

25 16.4 119 78.3 8 5.3 1.89 .454 

تطورت لوائح 

وأنظمة الموارد 

البشرٌة 

بالمؤسسات 

الخاصة بما 

ٌدعم 

المسئولٌات 

الاسرٌة للمرأة 

 العاملة.

31 20.4 109 71.7 12 7.9 1.88 .519 

4 

اتسعت مجالات 

اهتمام 

المؤسسات 

التطوعٌة 

المعنٌة بقضاٌا 

المرأة لتشمل 

الجوانب 

الحقوقٌة إضافة 

الى الجوانب 

الاجتماعٌة 

 والاقتصادٌة.

24 15.8 122 80.3 6 3.9 1.88 .430 

دعم زٌادة 

المشروعات 

الصغٌرة 

ومتناهٌة 

الصغر للأسر 

 المنتجة.

24 15.8 124 81.6 4 2.6 1.87 .410 4 

أضحت 

المؤسسات 

الحكومٌة أكثر 

47 30.9 79 52.0 26 17.1 1.86 .681 6 
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متغٌرات الإطار 

 المؤسسً

المتوسط  غٌر موافق محاٌد موافق

الحسابً 

 المرجح

الانحراف 

 المعٌاري
 الترتٌب

 % ك % ك % ك

اهتماما بتقدٌم 

خدمات رعاٌة 

الامومة 

والطفولة 

 بأماكن العمل.

أضحت 

المؤسسات 

الخاصة أكثر 

اهتماما بتقدٌم 

خدمات رعاٌة 

الامومة 

والطفولة 

 بأماكن العمل.

53 34.9 76 50.0 23 15.1 1.80 .681 3 

ٌوضح الجدول أن من أهم متغٌرات الإطار المؤسسً المرتبطة بتمكٌن المرأة فً  

ازدادت فرص العمل من وجهة نظر المبحوثٌن:  2000ضوء رؤٌة المملكة العربٌة السعودٌة

، تم التوسع فً إتاحة 1.99للمرأة فً القطاعٌن الحكومً والخاص بمتوسط حسابً مرجح 

الفرص للمرأة لتولً المناصب القٌادٌة العلٌا فً الأجهزة الحكومٌة أو الخاصة بمتوسط 

، تطورت لوائح وأنظمة الموارد البشرٌة بالمؤسسات الحكومٌة بما ٌدعم 1.93حسابً 

ٌات الاسرٌة للمرأة العاملة، تزاٌد اللجان النسائٌة فً الجمعٌات الخٌرٌة بمتوسط المسئول

 .1.89حسابً مرجح 

وأشار الجدول إلى أن من أهم متغٌرات الإطار المؤسسً من وجهة نظر المبحوثٌن:   

تطورت لوائح وأنظمة الموارد البشرٌة بالمؤسسات الخاصة بما ٌدعم المسئولٌات الاسرٌة 

العاملة ، اتسعت مجالات اهتمام المؤسسات التطوعٌة المعنٌة بقضاٌا المرأة لتشمل للمرأة 

، زٌادة دعم  1.88الجوانب الحقوقٌة إضافة الى الجوانب الاجتماعٌة بمتوسط حسابً مرجح 

، أضحت  1.87المشروعات الصغٌرة ومتناهٌة الصغر للأسر المنتجة بمتوسط حسابً مرجح 

اهتماما بتقدٌم خدمات رعاٌة الامومة والطفولة بأماكن العمل  المؤسسات الحكومٌة أكثر

، أضحت المؤسسات الخاصة أكثر اهتماما بتقدٌم خدمات  1.86بمتوسط حسابً مرجح 

. ولقد اضافت )دراسة، 1.80رعاٌة الامومة والطفولة بأماكن العمل بمتوسط حسابً مرجح 

الفرصة امام المرأة فً اتخاذ القرارات،  ( أهمٌة توفٌر المناخ التشاركً لإتاحة2020العزام،

واهمٌة تبنً طرق جدٌدة تساعد على تمكٌن المرأة وتزٌد من ثقة المجتمع بقدرتها على اتخاذ 

القرارات مثل مشاركتها بفرق العمل وتولى المناصب العلٌا. واشارت )دراسة العطوي، 

مع تجاه الاعتراف ( الى أهمٌة وضرورة تفعٌل ورش العمل لتوعٌة المجت2002مرعً،
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بقدرات القٌادات النسائٌة على الابداع والتمٌز وعرض نماذج لمساهمات إبداعٌة فعلٌة، 

بالإضافة الى اجراء المزٌد من الدراسات حول التمكٌن للقٌادات النسائٌة فً مواقع صنع 

  القرار المختلفة فً مؤسسات المجتمع المتنوعة.

الاجتماعً للمرأة فً ضوء رؤٌة المملكة العربٌة ( ٌوضح أبعاد التمكٌن 6)جدول رقم 
 2000السعودٌة 

 التمكٌن الاجتماعً
 محاٌد موافق

غٌر 

 موافق
المتوسط 

الحسابً 

 المرجح

 الانحراف

 المعٌاري
 الترتٌب

 % ك % ك % ك

تدعٌم قدرات 

المرأة على اتخاذ 

القرارات الخاصة 

بها وشئون 

 أسرتها.

16 10.5 128 84.2 8 5.3 1.95 .395 

0 
تعزٌز مشاركة 

المرأة فً التنمٌة 

المجتمعٌة على 

الصعٌدٌن المحلً 

 والوطنً.

12 7.9 136 89.5 4 2.6 1.95 .321 

زٌادة وعً المرأة 

بالإمكانات 

والموارد 

 المجتمعٌة المتاحة.

15 9.9 131 86.2 6 3.9 1.94 .368 2 

ٌشٌر الجدول السابق إلى أبعاد التمكٌن الاجتماعً للمرأة فً ضوء رؤٌة المملكة  

من وجهة نظر المبحوثٌن تتمثل فً الاتً: تدعٌم قدرات المرأة على  2000العربٌة السعودٌة 

اتخاذ القرارات الخاصة بها وشئون أسرتها، تعزٌز مشاركة المرأة فً التنمٌة المجتمعٌة على 

، زٌادة وعً المرأة بالإمكانات 1.95ً والوطنً بمتوسط حسابً مرجح الصعٌدٌن المحل

، ولقد اشارت دراسة ) شهلوب ، 0.24والموارد المجتمعٌة المتاحة بمتوسط حسابً مرجح 

( الى العدٌد من التوصٌات والتً منها وضع برامج لتوعٌة المرأة وتدعٌم قدراتها  2003

قدرات المرأة الذاتٌة لزٌادة فاعلٌتها فً المجتمع ، ضمن أولوٌات مؤسسات الدولة ، تدعٌم 

( 2002والعمل على تحسٌن الثقافة الحقوقٌة لدى المرأة ، وأكدت على ذلك دراسة ) ٌاسٌن ، 

على أهمٌة تنمٌة مواهب المرأة واستثمار طاقاتها وتمكٌنها من الفرص المناسبة لبناء 

 م بواجباتها الوطنٌة.مستقبلها ، وتوفٌر مناخ أمن وخدمات تسهل القٌا
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( ٌوضح أبعاد التمكٌن الاقتصادي للمرأة فً ضوء رؤٌة المملكة العربٌة 7جدول رقم )
 2000السعودٌة 

 التمكٌن الاقتصادي
 محاٌد موافق

غٌر 

 موافق
المتوسط 

الحسابً 

 المرجح

 الانحراف

 المعٌاري
 الترتٌب

 % ك % ك % ك

تعزٌز مشاركة 

المرأة فً سوق 

العمل فً المجالات 

 المختلفة.

12 7.9 134 88.2 6 3.9 1.96 .343 0 

تنمٌة قدرات المرأة 

على التعامل مع 

 آلٌات السوق.

20 13.2 126 82.9 6 3.9 1.91 .405 2 

توفٌر الدعم المالً 

والفنً لمشروعات 

 الأسر المنتجة.

22 14.5 126 82.9 4 2.6 1.88 .398 0 

تقدٌم الخدمات 

المٌسرة 

للمشروعات 

الصغٌرة ومتناهٌة 

الصغر للمرأة 

 المعٌلة.

26 17.1 123 80.9 3 2.0 1.85 .411 4 

ٌوضح الجدول السابق أن ابعاد التمكٌن الاقتصادي للمرأة فً ضوء رؤٌة المملكة  

تعزٌز مشاركة المرأة فً من وجهة نظر المبحوثٌن تتمثل فً الاتً:  2000العربٌة السعودٌة 

، تنمٌة قدرات المرأة على 1.96سوق العمل فً المجالات المختلفة بمتوسط حسابً مرجح 

، توفٌر الدعم المالً والفنً 1.91التعامل مع آلٌات السوق بمتوسط حسابً مرجح 

، تقدٌم الخدمات المٌسرة 1.88لمشروعات الأسر المنتجة بمتوسط حسابً مرجح 

. ولكً 1.85للمشروعات الصغٌرة ومتناهٌة الصغر للمرأة المعٌلة بمتوسط حسابً مرجح 

تمكن المرأة اقتصادٌا لابد من إشراك المرأة فً البرامج التدرٌبٌة والدورات التً تؤهلها 

التً تخص  وترفع من كفاءتها وتقوي من قدراتها فً اتخاذ القرار خاصة الدورات والبرامج

المجال الاقتصادي لرفع وعً المرأة الاقتصادي وإكسابها المهارات الاقتصادٌة المهمة، 

وتدرٌبها على كٌفٌة إدارة المشروعات والعمل الحر، والتً تسهم فً زٌادة شعورها 

وإحساسها بأهمٌة مكانتها ودورها فً تحقٌق التنمٌة ، بالإضافة إلى تعدٌل بعض النظم 

تً تسهم فً تمكٌن المرأة السعودٌة فً المجال الاقتصادي ومن مشاركتها فً والقوانٌن ال

التنمٌة ، وتسهٌل وزارة الاقتصاد والتخطٌط عملٌة حصول المرأة على الموارد والخدمات 

والتسهٌلات الائتمانٌة والحصول على قروض تساعدها على إنشاء مشروع خاص بها. )عمر، 
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( أهمٌة إطلاق دراسة لأثر سٌاسات سوق 2002ن، (، وأضافت دراسة )ٌاس40ٌ، 2020

 العمل، ومراجعة الأنظمة والتشرٌعات التً تمثل بعض القٌود على المرأة.

( ٌوضح أبعاد التمكٌن السٌاسً للمرأة فً ضوء رؤٌة المملكة العربٌة 2جدول رقم )
 2000السعودٌة 

 التمكٌن السٌاسً
 محاٌد موافق

غٌر 

 موافق
المتوسط 

الحسابً 

 المرجح

الانحراف 

 المعٌاري
 الترتٌب

 % ك % ك % ك

تعزٌز مشاركة 

المرأة فً منظمات 

 المجتمع المختلفة.

14 9.2 133 87.5 5 3.3 1.94 .350 0 

تعزٌز دور المرأة 

فً شغل المراكز 

 القٌادٌة.

25 16.4 120 78.9 7 4.6 1.88 .445 2 

ٌشٌر الجدول السابق إلى أن أبعاد التمكٌن السٌاسً للمرأة فً ضوء رؤٌة المملكة  

من وجهة نظر المبحوثٌن تتمثل فً الاتً: تعزٌز مشاركة المرأة فً  2000العربٌة السعودٌة 

، تعزٌز دور المرأة فً شغل المراكز 1.94منظمات المجتمع المختلفة بمتوسط حسابً مرجح 

( من 2006، وأشارت الى ذلك دراسة ) أبو خلٌفة ، 1.88ابً مرجح القٌادٌة بمتوسط حس

خلال أهمٌة رفع وعً المرأة وتعرٌفها بحقوقها السٌاسٌة من خلال تأهٌلها وتدرٌبها وبناء 

قدراتها على مهارات القٌادة والإدارة وصنع القرار والتخطٌط والتفاوض والاتصال ، بما 

ل السٌاسً ، بالإضافة الى تبنً برامج علمٌة فاعلة ٌمكنها من ارتداد كافة مٌادٌن العم

 موجهة للمجتمع عامة لتغٌٌر الأنماط الثقافٌة التقلٌدٌة التً تحد من مشاركة المرأة سٌاسٌا .
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( ٌوضح أبعاد التمكٌن المهنً والوظٌفً للمرأة فً ضوء رؤٌة المملكة 2جدول رقم )
 2000العربٌة السعودٌة 

 م
 التمكٌن المهنً

 والوظٌفً

 محاٌد موافق
غٌر 

 موافق
المتوسط 

الحسابً 

 المرجح

 الانحراف

 المعٌاري
 الترتٌب

 % ك % ك % ك

0 

إتاحة فرص 

جدٌدة لعمل 

المرأة فً 

ضوء تلبٌة 

الاحتٌاجات 

 الوطنٌة.

11 7.2 134 88.2 7 4.6 1.97 .344 0 

2 

توسٌع دائرة 

مساهمة المرأة 

فً الحكومة 

 الإلكترونٌة.

18 11.8 129 84.9 5 3.3 1.91 .381 2 

ٌوضح الجدول السابق أن أبعاد التمكٌن المهنً والوظٌفً للمرأة فً ضوء رؤٌة   

من وجهة نظر المبحوثٌن تتمثل فً الاتً: إتاحة فرص  2000المملكة العربٌة السعودٌة 

، توسٌع 1.97جدٌدة لعمل المرأة فً ضوء تلبٌة الاحتٌاجات الوطنٌة بمتوسط حسابً مرجح 

، ولقد أكدت على 1.91دائرة مساهمة المرأة فً الحكومة الإلكترونٌة بمتوسط حسابً مرجح 

( من خلال العدٌد من النقاط والتً منها : دعم الحكومة للقطاع 2002ذلك دراسة )الشرٌف ، 

الخاص لكً ٌؤدي دورا بارزا فً توظٌف المرأة ، تشجٌع الحكومة على وضع وتنفٌذ 

 ها من تحدٌد عوائق التوظٌف القادمة .سٌاسات تمكن
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ٌوضح أبعاد التمكٌن المعرفً والأكادٌمً للمرأة فً ضوء رؤٌة المملكة  (10جدول رقم )
 2000العربٌة السعودٌة 

التمكٌن المعرفً 

 والأكادٌمً

 محاٌد موافق
غٌر 

 موافق
المتوسط 

الحسابً 

 المرجح

الانحراف 

 المعٌاري
 الترتٌب

 % ك % ك % ك

تحفٌز الطالبات 

على الالتحاق 

بالدراسات 

التكنولوجٌة 

والتطبٌقٌة التً 

ٌحتاجها سوق 

 العمل.

20 13.2 125 82.2 7 4.6 1.91 .414 

0 

تحفٌز القطاع 

الخاص على توفٌر 

برامج التدرٌب 

المنتهٌة بالتوظٌف 

 للمرأة.

22 14.5 122 80.3 8 5.3 1.91 .436 

استفادة المرأة من 

المجتمعٌة البرامج 

التً تقدمها 

الجامعات 

 السعودٌة.

19 12.5 129 84.9 4 2.6 1.90 .378 2 

توجٌه مخرجات 

التعلٌم بما ٌتناسب 

واحتٌاجات 

القطاعات 

الاقتصادٌة 

المختلفة للقوى 

 النسائٌة العاملة.

23 15.1 122 80.3 7 4.6 1.89 .433 0 

ٌشٌر الجدول السابق إلى أن أبعاد التمكٌن المعرفً والأكادٌمً للمرأة فً ضوء رؤٌة  

من وجهة نظر المبحوثٌن: تحفٌز الطالبات على الالتحاق  2000المملكة العربٌة السعودٌة 

بالدراسات التكنولوجٌة والتطبٌقٌة التً ٌحتاجها سوق العمل ،  تحفٌز القطاع الخاص على 

، استفادة  1.91درٌب المنتهٌة بالتوظٌف للمرأة بمتوسط حسابً مرجح  توفٌر برامج الت

 1.90المرأة من البرامج المجتمعٌة التً تقدمها الجامعات السعودٌة بمتوسط حسابً مرجح 

، توجٌه مخرجات التعلٌم بما ٌتناسب واحتٌاجات القطاعات الاقتصادٌة المختلفة للقوى 

، ولقد أضافت دراسة ) فرج ، شرعبً ،  1.89جح النسائٌة العاملة بمتوسط حسابً مر
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( أهمٌة إعادة النظر فً المناهج الدراسٌة التً تقدم لطالبات الجامعة وتطوٌرها بحٌث 2020

تتضمن مناقشة قضاٌا مهمة كقضٌة التمكٌن المؤسسً للمرأة وإنشاء مراكز بحثٌة متخصصة 

عٌة وتقدم مجموعة من الندوات تتبع الجامعات تهدف الى زٌادة مهارات المرأة الاجتما

 والدورات التً تساعد المرأة السعودٌة على المشاركة فً بناء المجتمع.

( ٌوضح الألٌات المؤسسٌة المرتبطة بتمكٌن المرأة فً ضوء رؤٌة المملكة 00جدول رقم )
 2000العربٌة السعودٌة 

الالٌات 

 المؤسسٌة

المتوسط  غٌر موافق محاٌد موافق

الحسابً 

 المرجح

الانحراف 

 المعٌاري
 الترتٌب

 % ك % ك % ك

فتح قنوات 

حوار مجتمعً 

فعالة بٌن 

المؤسسات 

المجتمعٌة 

المختلفة لطرح 

وتناول قضاٌا 

 المرأة.

 

14 9.2 133 87.5 5 3.3 1.94 .350 4 

طرح المشكلات 

الخاصة بالمرأة 

بمنتهى 

الوضوح 

والالتزام 

بالمصداقٌة 

على مستوى 

الفئات 

 المجتمعٌة

 المختلفة.

 

25 16.4 120 78.9 7 4.6 1.88 .445 3 

إتاحة الفرصة 

لمساهمة النخب 

النسائٌة فً 

تقدٌم الدعم 

والاستشارات 

للمؤسسات 

المجتمعٌة 

20 13.2 125 82.2 7 4.6 1.91 .414 4 
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الالٌات 

 المؤسسٌة

المتوسط  غٌر موافق محاٌد موافق

الحسابً 

 المرجح

الانحراف 

 المعٌاري
 الترتٌب

 % ك % ك % ك

 المختلفة.

قٌام الوزرات 

المختلفة 

بمتابعة 

الأنشطة 

النسائٌة 

 الاقتصادٌة.

22 14.5 122 80.3 8 5.3 1.91 .436 

تدعٌم إنشاء 

العدٌد من 

المؤسسات 

الوطنٌة 

للاهتمام بشئون 

المرأة 

 وقضاٌاها.

12 7.9 134 88.2 6 3.9 1.96 .343 

0 
التصرٌح 

للمبادرات 

الاهلٌة بإقامة 

جمعٌات مساندة 

للقضاٌا 

الحقوقٌة 

 للمرأة.

12 7.9 134 88.2 6 3.9 1.96 . 343 

وظائف ال تدعٌم

الإدارٌة قٌادٌة ال

تراعً التً 

إمكانات 

 وقدرات المرأة

23 15.1 122 80.3 7 4.6 1.89 .433 6 

تدعٌم 

السٌاسات 

التعلٌمٌة 

وإرشاد الفتٌات 

من المراحل 

المتوسطة 

لحاجة السوق 

25 16.4 120 78.9 7 4.6 1.88 .445 3 
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الالٌات 

 المؤسسٌة

المتوسط  غٌر موافق محاٌد موافق

الحسابً 

 المرجح

الانحراف 

 المعٌاري
 الترتٌب

 % ك % ك % ك

 الفعلٌة

إٌجاد أنظمة 

وضوابط فً 

القطاع الخاص 

تراعى فٌها 

مصلحة 

المنظمة 

ومصلحة 

الموظفة مما 

ٌجعل الطرفٌن 

مقبولٌن 

 بعضهما البعض

11 7.2 134 88.2 7 4.6 1.97 .344 2 

إنشاء 

مؤسسات 

وجمعٌات 

نسائٌة 

متخصصة فً 

الأنشطة 

المجتمعٌة 

المختلفة 

المرتبطة 

 بالمرأة.

24 15.8 124 81.6 4 2.6 1.87 .410 2 

متابعة مدى 

التزام منظمات 

القطاع الخاص 

بالتشرٌعات 

المتعلقة بعمل 

 المرأة

47 30.9 79 52.0 26 17.1 1.86 .681 2 

متابعة مدى 

التزام منظمات 

القطاع الخاص 

بالإجراءات 

الحكومٌة 

الخاصة بنسب 

4 2.6 146 96.1 2 1.3 1.99 .199 0 
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الالٌات 

 المؤسسٌة

المتوسط  غٌر موافق محاٌد موافق

الحسابً 

 المرجح

الانحراف 

 المعٌاري
 الترتٌب

 % ك % ك % ك

 العمالة الوطنٌة

توفٌر الفرص 

التدرٌبٌة 

والتأهٌلٌة 

المتعلقة 

بالوظائف التً 

تتوفر بسوق 

 المرأةالعمل 

26 17.1 123 80.9 3 2.0 1.85 .411 00 

ٌوضح الجدول السابق أن من أهم الألٌات المؤسسٌة المرتبطة بتمكٌن المرأة فً ضوء رؤٌة 

من وجهة نظر المبحوثٌن : متابعة مدى التزام منظمات  2000المملكة العربٌة السعودٌة 

القطاع الخاص بالإجراءات الحكومٌة الخاصة بنسب العمالة الوطنٌة بمتوسط حسابً مرجح 

ة وضوابط فً القطاع الخاص تراعى فٌها مصلحة المنظمة ومصلحة ، إٌجاد أنظم 1.99

، تدعٌم 1.97الموظفة مما ٌجعل الطرفٌن مقبولٌن بعضهما البعض بمتوسط حسابً مرجح 

إنشاء العدٌد من المؤسسات الوطنٌة للاهتمام بشئون المرأة وقضاٌاها.، التصرٌح للمبادرات 

، فتح   1.96حقوقٌة للمرأة بمتوسط حسابً مرجحالاهلٌة بإقامة جمعٌات مساندة للقضاٌا ال

قنوات حوار مجتمعً فعالة بٌن المؤسسات المجتمعٌة المختلفة لطرح وتناول قضاٌا المرأة 

، إتاحة الفرصة لمساهمة النخب النسائٌة فً تقدٌم الدعم  1.94بمتوسط حسابً مرجح 

لمختلفة بمتابعة الأنشطة والاستشارات للمؤسسات المجتمعٌة المختلفة ، قٌام الوزرات ا

تدعٌم الوظائف القٌادٌة الإدارٌة التً ،  1.91النسائٌة الاقتصادٌة بمتوسط حسابً مرجح 

، تدعٌم السٌاسات التعلٌمٌة  0.22تراعً إمكانات وقدرات المرأة بمتوسط حسابً مرجح 

،  0.22 وإرشاد الفتٌات من المراحل المتوسطة لحاجة السوق الفعلٌة بمتوسط حسابً مرجح

إنشاء مؤسسات وجمعٌات نسائٌة متخصصة فً الأنشطة المجتمعٌة المختلفة المرتبطة 

، متابعة مدى التزام منظمات القطاع الخاص بالتشرٌعات  0.23بالمرأة بمتوسط مرجح 

، توفٌر الفرص التدرٌبٌة والتأهٌلٌة  0.26المتعلقة بعمل المرأة بمتوسط حسابً مرجح 

، وذلك ما أشارت  0.24لتً تتوفر بسوق العمل المرأة بمتوسط مرجح المتعلقة بالوظائف ا

(، من أهمٌة إنشاء مجلس ٌسمى "مجلس المرأة السعودٌة" 2003الٌه دراسة )الحربً، 

ٌرتبط بمجلس الشؤون الاقتصادٌة والتنمٌة تكون له شخصٌته الاعتبارٌة، وٌعقد المجلس 

بشؤون المرأة وٌرجع إلٌه فً القضاٌا  المرجح لدى جمٌع الجهات الرسمٌة فٌما ٌتعلق

والقرارات التً تخص المرأة، واضافت الدراسة أهم المهام والاختصاصات التً ٌقوم بها 

المجلس والتً منها: اقتراح السٌاسة العامة فً مجال تنمٌة وتوسٌع فرص تمكٌن المرأة 

وتقٌٌم درجة التقدم فً المناسبة لذلك بالشراكة مع القطاعات الحكومٌة والخاصة مع متابعة 

ذلك، العمل على تغٌٌر الاتجاهات السلبٌة والمعتقدات التً تحد من مشاركة المرأة فً العمل 

( من خلال  تفعٌل ورش عمل لتوعٌة 2002العام، وأكدت علٌه دراسة )العطوي، مرعً، 
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اع والتمٌز المجتمع تجاه الاعتراف بقدرات القٌادات النسائٌة فً التعلٌم العالً على الإبد

وعرض نماذج لمساهمات إبداعٌة فعلٌة وإجراء مزٌد من الدراسات حول التمكٌن الإداري 

 للقٌادات النسائٌة فً مواقع صنع القرار المختلفة فً مؤسسات المجتمع المدنً. 

( ٌوضح العلاقة الارتباطٌة بٌن متغٌرات الإطار المؤسسً المرتبطة بتمكٌن 02جدول رقم )
 أنواع التمكٌنالمرأة وبٌن 

 العدد الدالة الاحتمالٌة قٌمة بٌرسون أنواع التمكٌن

 042 000. **344. التمكٌن الاجتماعً

 042 000. **411. التمكٌن الاقتصادي

 042 000. **349. التمكٌن السٌاسً

 042 003. **242. التمكٌن المهنً والوظٌفً

التمكٌن المعرفً 
 والأكادٌمً

.281** .000 
042 

ٌتضح من الجدول ان هناك علاقة ارتباطٌة بٌن متغٌرات الإطار المؤسسً المرتبطة  

بتمكٌن المرأة وبٌن أنواع التمكٌن حٌث أظهرت النتائج أن هناك ارتباط بٌن متغٌرات الإطار 

( عند **344.المؤسسً المرتبطة بتمكٌن المرأة والتمكٌن الاجتماعً حٌث قٌمة بٌرسون. )

(، كما كشفت النتائج عن وجود علاقة ارتباطٌة بٌن متغٌرات الإطار 000.مستوي دلالة )

( عند **411..المؤسسً المرتبطة بتمكٌن المرأة والتمكٌن الاقتصادي حٌث قٌمة بٌرسون )

(، كذلك ٌوجد ارتباط بٌن متغٌرات الإطار المؤسسً المرتبطة بتمكٌن 000.مستوي دلالة )

(، كذلك 000.( عند مستوي دلالة )**349.ٌرسون )المرأة والتمكٌن السٌاسً حٌث قٌمة ب

وجد ان هناك ارتباط بٌن متغٌرات الإطار المؤسسً المرتبطة بتمكٌن المرأة والتمكٌن المهنً 

(، واخٌر أوضحت النتائج 000.( عند مستوي دلالة )**242.والوظٌفً حٌث قٌمة بٌرسون )

ة بتمكٌن المرأة والتمكٌن المعرفً ان هناك ارتباط بٌن متغٌرات الإطار المؤسسً المرتبط

 (.000.( عند مستوي دلالة )**281.والأكادٌمً حٌث قٌمة بٌرسون )

 : النتائج العامة للدراسة والاجابة عن تساؤلات الدراسة الحادي عشر
 أولا: وصف مجتمع الدراسة

% 44.1% من المبحوثٌن من الاناث، ونسبة 55.9أشارت الدراسة الى ان نسبة  -

 الذكور.من 

 44الً أقل من  04% ٌنتمون للفئة العمرٌة من 46.7أشارت الدراسة الى ان نسبة  -

% 21.7ونسبة سنة،  44الً أقل من  44% للفئة العمرٌة من 24.3سنة، ونسبة 

 سنة فأكثر. 44% للفئة العمرٌة 7.2ونسبة  سنة، 04للفئة العمرٌة أقل من 

الى فئة القٌادات الاكادٌمٌة والإدارٌة،  % ٌنتمون 40.8أشارت الدراسة الى ان نسبة  -

% من طلاب الدراسات  26.3% من أعضاء هٌئة التدرٌس، ونسبة  32.9ونسبة 

 العلٌا.

ما متغٌرات الإطار المؤسسً المرتبطة بتمكٌن المرأة فً ضوء رؤٌة  الأول:التساؤل  -0

؟  أوضحت الدراسة ان من أهم متغٌرات الإطار 2000المملكة العربٌة السعودٌة 

 المؤسسً:
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ازدادت فرص العمل للمرأة فً القطاعٌن الحكومً والخاص بمتوسط حسابً مرجح  -

1.99 . 

المناصب القٌادٌة العلٌا فً الأجهزة تم التوسع فً إتاحة الفرص للمرأة لتولً  -

 . 1.93الحكومٌة أو الخاصة بمتوسط حسابً 

تطورت لوائح وأنظمة الموارد البشرٌة بالمؤسسات الحكومٌة بما ٌدعم المسئولٌات  -

الاسرٌة للمرأة العاملة، تزاٌد اللجان النسائٌة فً الجمعٌات الخٌرٌة بمتوسط حسابً 

 .1.89مرجح 

مة الموارد البشرٌة بالمؤسساات الخاصاة بماا ٌادعم المسائولٌات تطورت لوائح وأنظ   -

الاسرٌة للمرأة العاملة، اتسعت مجاالات اهتماام المؤسساات التطوعٌاة المعنٌاة بقضااٌا 

الماارأة لتشاامل الجوانااب الحقوقٌااة إضااافة الااى الجوانااب الاجتماعٌااة بمتوسااط حسااابً 

 .1.88مرجح 

غر للأساار المنتجااة بمتوسااط حسااابً زٌااادة دعاام المشااروعات الصااغٌرة ومتناهٌااة الصاا -

 .1.87مرجح 

أضاحت المؤسسااات الحكومٌااة أكثاار اهتمامااا بتقادٌم خاادمات رعاٌااة الامومااة والطفولااة  -

 . 1.86بأماكن العمل بمتوسط حسابً مرجح 

أضااحت المؤسسااات الخاصااة أكثاار اهتمامااا بتقاادٌم خاادمات رعاٌااة الامومااة والطفولااة  -

 .1.80بأماكن العمل بمتوسط حسابً مرجح 

؟  2000: ما أبعاد تمكٌن المرأة فً ضوء رؤٌة المملكة العربٌة الساعودٌة الثانًالتساؤل  -2

 أوضحت الدراسة:

 صور التمكٌن الاجتماعً للمرأة: -أ

تادعٌم قادرات المارأة علاى اتخااذ القاارارات الخاصاة بهاا وشائون أسارتها، تعزٌااز  - -

مشاركة المارأة فاً التنمٌاة المجتمعٌاة علاى الصاعٌدٌن المحلاً والاوطنً بمتوساط 

 .1.95حسابً مرجح 

زٌااادة وعااً الماارأة بالإمكانااات والمااوارد المجتمعٌااة المتاحااة بمتوسااط حسااابً   - -

 .0.24مرجح 

 لاقتصادي للمرأة:صور التمكٌن ا -ب

تعزٌااز مشاااركة الماارأة فااً سااوق العماال فااً المجااالات المختلفااة بمتوسااط حسااابً  -

 .1.96مرجح 

 .1.91تنمٌة قدرات المرأة على التعامل مع آلٌات السوق بمتوسط حسابً مرجح   -

تااوفٌر الاادعم المااالً والفنااً لمشااروعات الأساار المنتجااة بمتوسااط حسااابً ماارجح   -

1.88. 

لمٌساارة للمشااروعات الصااغٌرة ومتناهٌااة الصااغر للماارأة المعٌلااة تقاادٌم الخاادمات ا  -

 .1.85بمتوسط حسابً مرجح 

 صور التمكٌن السٌاسً للمرأة: -ج 

تعزٌااز مشاااركة الماارأة فااً منظمااات المجتمااع المختلفااة بمتوسااط حسااابً ماارجح  -

1.94 . 

 .1.88تعزٌز دور المرأة فً شغل المراكز القٌادٌة بمتوسط حسابً مرجح  -
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 لتمكٌن المهنً والوظٌفً للمرأة:صور ا -د

إتاحااة فاارص جدٌاادة لعماال الماارأة فااً ضااوء تلبٌااة الاحتٌاجااات الوطنٌااة بمتوسااط  -

 .1.97حسابً مرجح 

توسٌع دائرة مساهمة المارأة فاً الحكوماة الإلكترونٌاة بمتوساط حساابً مارجح   -

1.91. 

 صور التمكٌن المعرفً والأكادٌمً للمرأة: -هـ

تحفٌااز الطالبااات علااى الالتحاااق بالدراسااات التكنولوجٌااة والتطبٌقٌااة التااً ٌحتاجهااا  -

 سوق العمل. 

تحفٌااز القطاااع الخاااص علااى تااوفٌر باارامج التاادرٌب المنتهٌااة بااالتوظٌف للماارأة   -

 .0.20بمتوسط حسابً مرجح 

استفادة المارأة مان البارامج المجتمعٌاة التاً تقادمها الجامعاات الساعودٌة بمتوساط  -

 .1.90حسابً مرجح 

توجٌااه مخرجااات التعلااٌم بمااا ٌتناسااب واحتٌاجااات القطاعااات الاقتصااادٌة المختلفااة  -

 .1.89للقوى النسائٌة العاملة بمتوسط حسابً مرجح 

ات الإطاار المؤسساً وصاور تمكاٌن : هل هناك علاقة ارتباطٌة باٌن متغٌارالثالثالتساؤل  -0

 ؟ اشارت الدراسة الى ان:2020المرأة فً ضوء رؤٌة المملكة العربٌة السعودٌة 

هنااااك ارتبااااط باااٌن متغٌااارات الإطاااار المؤسساااً المرتبطاااة بتمكاااٌن المااارأة والتمكاااٌن  -

 (.000.( عند مستوي دلالة )**344.الاجتماعً حٌث قٌمة بٌرسون. )

متغٌرات الإطار المؤسسً المرتبطة بتمكٌن المرأة والتمكٌن هناك علاقة ارتباطٌة بٌن  -

 (.000.( عند مستوي دلالة )**411..الاقتصادي حٌث قٌمة بٌرسون )

هنااااك ارتبااااط باااٌن متغٌااارات الإطاااار المؤسساااً المرتبطاااة بتمكاااٌن المااارأة والتمكاااٌن  -

 (.000.( عند مستوي دلالة )**349.السٌاسً حٌث قٌمة بٌرسون )

ٌن متغٌرات الإطار المؤسسً المرتبطة بتمكٌن المرأة والتمكاٌن المهناً هناك ارتباط ب -

 (.000.( عند مستوي دلالة )**242.والوظٌفً حٌث قٌمة بٌرسون )

هناك ارتباط بٌن متغٌرات الإطار المؤسسً المرتبطة بتمكٌن المرأة والتمكٌن المعرفً  -

 (.000.( عند مستوي دلالة )**281.والأكادٌمً حٌث قٌمة بٌرسون )

 

التساااؤل الرابااع: مااا أهاام الألٌااات المؤسسااٌة لتمكااٌن الماارأة فااً ضااوء رؤٌااة المملكااة  -4

  ؟ أشارت الدراسة إلى أن:2000العربٌة السعودٌة 

متابعة مدى التزام منظمات القطاع الخاص بالإجراءات الحكومٌة الخاصة بنسب العمالاة  -

 . 1.99الوطنٌة بمتوسط حسابً مرجح 

إٌجاااد أنظمااة وضااوابط فااً القطاااع الخاااص تراعااى فٌهااا مصاالحة المنظمااة ومصاالحة  -

 .1.97الموظفة مما ٌجعل الطرفٌن مقبولٌن بعضهما البعض بمتوسط حسابً مرجح 

تااادعٌم إنشااااء العدٌاااد مااان المؤسساااات الوطنٌاااة للاهتماااام بشااائون المااارأة وقضااااٌاها.،  -

للقضااٌا الحقوقٌاة للمارأة بمتوساط التصرٌح للمبادرات الاهلٌة بإقامة جمعٌات مساندة 

  1.96حسابً مرجح
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فتح قنوات حاوار مجتمعاً فعالاة باٌن المؤسساات المجتمعٌاة المختلفاة لطارح وتنااول    -

 .1.94قضاٌا المرأة بمتوسط حسابً مرجح 

إتاحااة الفرصااة لمساااهمة النخااب النسااائٌة فااً تقاادٌم الاادعم والاستشااارات للمؤسسااات  -

لااوزرات المختلفااة بمتابعااة الأنشااطة النسااائٌة الاقتصااادٌة المجتمعٌااة المختلفااة، قٌااام ا

 . 1.91بمتوسط حسابً مرجح 

تدعٌم الوظائف القٌادٌة الإدارٌة التً تراعاً إمكاناات وقادرات المارأة بمتوساط حساابً  -

 .0.22مرجح 

تدعٌم السٌاسات التعلٌمٌة وإرشاد الفتٌات من المراحل المتوسطة لحاجة السوق الفعلٌة  -

 .0.22بً مرجح بمتوسط حسا

إنشاء مؤسسات وجمعٌات نسائٌة متخصصة فً الأنشطة المجتمعٌة المختلفة المرتبطة   -

 . 0.23بالمرأة بمتوسط مرجح 

متابعة مدى التزام منظمات القطاع الخااص بالتشارٌعات المتعلقاة بعمال المارأة بمتوساط  -

 . 0.26حسابً مرجح 

وظاائف التاً تتاوفر بساوق العمال المارأة توفٌر الفرص التدرٌبٌة والتأهٌلٌة المتعلقاة بال -

 ،0.24بمتوسط مرجح 

 

-IFPAS)تم تموٌل هذا العمل البحثً من قبل جامعة الملك عبد العزٌز بموجب المنحة رقم 

. لذلك، ٌعترف المؤلف بامتنان بالدعم الفنً والمالً من وزارة التعلٌم (020-125-2020

 العربٌة السعودٌة.وجامعة الملك عبد العزٌز، جدة، المملكة 

 :مراجع الدراسة

 ( تمكاٌن المارأة العربٌاة سٌاساٌاً، الواقاع والتحادٌات، 2006أبو خفٌله، كامل عباد الملاك :)

(، الجمعٌااااة المصاااارٌة 42بحااااث منشااااور، مجلااااة الخدمااااة الاجتماعٌااااة، العاااادد )

 للأخصائٌٌن الاجتماعٌن، القاهرة.

 ( التاادخل المهنااً 2006أحمااد، أسااماء سااعٌد محمااد :) باسااتخدام طرٌقااة تنظااٌم المجتمااع

لتمكٌن سكان منطقة عشوائٌة من مواجهة المشكلات البٌئٌة، رساالة دكتاوراه غٌار 

 منشورة، كلٌة الخدمة الاجتماعٌة، جامعة حلوان، القاهرة.

 ( البحث الاجتماعً: دار المعرفة الجامعٌة، الإسكندرٌة.0222أحمد، غرٌب محمد سٌد :) 

 (: معوقاات تمكاٌن المارأة مان حقوقهاا القانونٌاة فاً 2003) آل عوض، نجلاء بنت صاالح

المملكااة العربٌااة السااعودٌة، بحااث منشااور، مركااز الأبحاااث الواعاادة فااً البحااوث 

الاجتماعٌة ودراسات المرأة، جامعة الأمٌرة نورة بنت عبد الارحمن، وزارة التعلاٌم 

 العالً.

 ( نحو تنمٌة مستدامة للمملكة العر2002الأمم المتحدة :) ًبٌة السعودٌة، المنتدى السٌاسا

-2: التحاااول نحاااو مجتمعاااات مساااتدامة ومرناااه، 2002الرفٌاااع المساااتوى لعاااام 

 ، نٌوٌورك.2/3/2002

 ( المرأة العاملاة، طموحهاا، تحادٌاتها، طارق تنمٌاة مهاراتهاا، دار 2006الجبالً، حمزة :)

 عالم الثقافة والنشر، عمان، الأردن.
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 ( تصااور مقتاارح لإنشاااء مجلااس لتمكااٌن الماارأة 2003الحربااً، أماال عبااد الاارحمن ساالٌم :)

، ماؤتمر تعزٌاز المارأة 2000السعودٌة فً ضوء رؤٌة المملكة العربٌاة الساعودٌة 

، جامعااة الجااوف، المملكااة 2000السااعودٌة فااً تنمٌااة المجتمااع فااً ضااوء رؤٌااة 

 العربٌة السعودٌة.

 ( استشااراف مسااتقبل التمكاااٌن الاجتماااعً والا2004حساان، حساان مصاااطفى :) قتصاااادي

(، 44والسٌاسً للمرأة السعودٌة، بحث منشور، مجلة الخدمة الاجتماعٌاة، العادد )

 الجمعٌة المصرٌة للأخصائٌٌن الاجتماعٌٌن، القاهرة.

 ( التمكاااٌن الإداري وعلاقتاااه بالتحااادٌات التاااً تواجاااه القٌاااادات 2002الااادغرٌر، وفااااء :)

لٌااة التربوٌااة المتخصصااة، النسااائٌة فااً الجامعااات السااعودٌة الناشاائة، المجلااة الدو

 (.3العدد )

 ( رأس المااال الاجتماااعً، مكتبااة الأنجلااو المصاارٌة، 2002السااروجً، طلعاات مصااطفى :)

 القاهرة.

 ( تمكااٌن الماارأة السااعودٌة فااً ضااوء رؤٌااة 2020الساارور، عبٌااد عقٌاال محمااد :)2000 ،

 (،30بحااث منشااور، مجلااة الفنااون والآداب وعلااوم الإنسااانٌات والاجتماااع، العاادد )

 دبً، الإمارات العربٌة المتحدة.

 ( قاااموس الخدمااة الاجتماعٌااة والخاادمات الاجتماعٌااة، دار 2000السااكري، أحمااد شاافٌق :)

 المعرفة الجامعٌة، الإسكندرٌة.

 ( الممارسة العامة ا لمتقدمة للخدمة الاجتماعٌة وتحدٌات 2000السنهوري، أحمد محمد :)

 ضة العربٌة، القاهرة.، دار النه4، ط0القرن الواحد والعشرون، ج

 ( تمكٌن المرأة، البرامج التعلٌمٌة والإصالاحات التاً 2002الشرٌف، فهد لؤي آل غالب :)

بلغت ذروتها فً ظل الاقتصاد السعودي المتنوع، بحث منشور، مركز الملك فٌصال 

 للبحوث والدراسات الإسلامٌة.

 ( مستقبل الدراسات المستقبلٌة الترب2004جوهر صلاح الدٌن :) وٌة ، ورقة عمل ، مجلاة

 ،  القاهرة ، مطبعة علاء الدٌن ،. 00التربٌة ، العدد 

 ( أبعاد تمكٌن المرأة الساعودٌة، دراساة مساحٌة 2003شلهوب، هٌفاء بنت عبد الرحمن :)

من وجهة نظر عٌنة من أعضاء مجلس الشورى وعٌنة من أعضاء هٌئة التادرٌس 

العربٌاة للدراساات الأمنٌاة، المجلاد  فً الجامعاات الساعودٌة، بحاث منشاور، المجلاة

 (، الرٌاض، المملكة العربٌة السعودٌة.30(، العدد )00)

 ( محاددات تمكاٌن المارأة فاً 2002شملاوي، حنان عطا؛ الحٌط، نهٌال إساماعٌل شاعف :)

(، العاادد 46الاادول العربٌااة، دراسااات فااً العلااوم الإنسااانٌة والاجتماعٌااة، المجلااد )

 بحث العلمً، الجامعة الأردنٌة.(، عمادة ال0(، ملحق )0)

 ( مؤشارات تخطٌطٌاة 2002الطرٌف، عادة بنات عباد الارحمن؛ الرشاٌدي، عباد الاونٌس :)

، 2000لتمكٌن المرأة السعودٌة فاً مجاالات الاساتثمار الساٌاحً فاً ضاوء رؤٌاة 

(، مجلااة جامعااة أم القاارى، مكااة الكرمااة، 0(، العاادد )00بحااث منشااور، المجلااد )

 لسعودٌة.المملكة العربٌة ا
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 ( جهود جامعة طٌبة فً مجال تمكٌن المارأة 2003طه، إٌناس محمد؛ الأحمري، عائشة :)

وماادى الااوعً بهااا لاادى الاكادٌمٌااات والإدارٌااات بالجامعااة، مااؤتمر تعزٌااز الماارأة 

، جامعااة الجااوف، المملكااة 2000السااعودٌة فااً تنمٌااة المجتمااع فااً ضااوء رؤٌااة 

 العربٌة السعودٌة.

 (: البحاث فاً الخدماة الاجتماعٌاة، دار الثقافاة للطباعاة 0222لٌم رضا )عبدالعال، عبد الح

 والنشر، القاهرة.

 ( معوقاات تمكاٌن المارأة الساعودٌة ثقافٌاا واجتماعٌاا وقانونٌاا، 2004عبد الكرٌم، خلود :)

(، 02بحث منشور، مجلة دراسات فً الخدمة الاجتماعٌة والعلوم الإنسانٌة، العدد )

 الاجتماعٌة، جامعة حلوان، القاهرة.(، كلٌة الخدمة 0ج )

 ( اتجاهاات القاادة الأكاادٌمٌٌن نحاو تمكاٌن المارأة مان 2020العزام، مٌسام فاوزي مطٌار :)

(، جامعااة حائاال 2000المشاااركة الفاعلااة فااً اتخاااذ القاارار وفااق رؤٌااة المملكااة )

دد نموذجاً، بحث منشور، مجلة الجامعة الإسلامٌة للعلوم التربوٌة والاجتماعٌة، الع

 السادس، الجزء الثانً، حائل، المملكة العربٌة السعودٌة.

 ( أثار التمكاٌن الإداري علاى الإباداع 2002العطوي، روٌدا محمد؛ مرعً، كالنكاان فاواز :)

من وجهة نظر القٌادات النساائٌة فاً التعلاٌم العاالً الساعودي كأحاد ماداخل تحقٌاق 

، 2، الجازء 4عٌاة، العادد ، مجلة دراسات معاصرة فاً العلاوم الاجتما2000رؤٌة 

 مركز رفاد للدراسات والبحوث: الأردن.

 ( المرأة السعودٌة من التهمٌش إلى التمكٌن فً التعلٌم والعمل، 2003المٌزر، هند عقٌل :)

(، 62(، العااادد )02بحاااث منشاااور، المجلاااة العربٌاااة للدراساااات الأمنٌاااة، المجلاااد )

 الرٌاض، المملكة العربٌة السعودٌة.

  (: التمكااااٌن الاقتصااااادي للماااارأة السااااعودٌة )الأبعاااااد 2020العطااااا محمااااد )عماااار، أحاااالام

(، مجلااة جامعااة أم 02والمعوقااات(، بحااث منشااور، المجلااد الثااانً عشاار، العاادد )

 القرى، مكة، المملكة العربٌة السعودٌة.

 ( دور التعلااٌم 2020فاارج، علٌااا عماار كاماال إبااراهٌم، شاارعبً، وداد بناات عباادالله ناصاار :)

من وجهة 2000تمكٌن المرأة السعودٌة فً ضوء استراتٌجٌة التنمٌة الجامعً فً 

نظااار طالباااات جامعاااة الأمٌااار ساااطام عبااادالعزٌز، بحاااث منشاااور، مجلاااة الدراساااات 

 (، جامعة العلوم والتكنولوجٌا، القاهرة.00(، عدد )26الاجتماعٌة، مج )

 ( ًالمنظمات الأهلٌة العربٌة وتمكٌن المارأة، 2004قندٌل، أمان :) التقرٌار السانوي الراباع

 للمنظمات الأهلٌة العربٌة، الشبكة العربٌة للمنظمات، القاهرة.

 ( التااادخل المهناااً للممارساااة العاماااة فاااً الخدماااة 2003قنااادٌل، نجااالاء ٌوساااف علاااى :)

الاجتماعٌااة لتمكااٌن الماارأة المعٌلااة، رسااالة دكتااوراه غٌاار منشااورة، كلٌااة الخدمااة 

 .الاجتماعٌة، جامعة حلوان، القاهرة

  ( . 0223) القاهرة ، وزارة التربٌة والتعلٌم ،  الوجٌز،مجمع اللغة العربٌة: المعجم 
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 ( دور الإعلام الجدٌد فً تمكٌن المرأة السعودٌة 2003محمد، هناء أحمد أمٌن وآخرون :)

مااان أداء أدوارهاااا التنموٌاااة، دراساااة مٌدانٌاااة بٌنٌاااة لتخصاااص الإعااالام والخدماااة 

لى عٌنة من طالبات الدراسات العلٌا بتخصص الخدماة الاجتماعٌة: دراسة مطبقة ع

، 2، ج 42الاجتماعٌة والإعلام، الجمعٌة المصرٌة للأخصائٌٌن الاجتماعٌٌن، العدد 

 القاهرة.

 ( المرجاع فاً مصاطلحات العلاوم الاجتماعٌاة 0220نخب من أساتذة علم قسام الاجتمااع :)

 درٌة.لطلاب قسم الاجتماعً: دار المعرفة الجامعٌة، الإسكن

  وزارة المالٌاااة )د.ن(: مباااادرة تمكاااٌن المااارأة ضااامن المٌزانٌاااة العاماااة للمملكاااة العربٌاااة

 السعودٌة.

 ( أثاار قاارارات تمكااٌن الماارأة فااً المملكااة العربٌااة 2002ٌاسااٌن، ساامٌر محمااد الطاااهر :)

، بحث منشاور، مجلاة كلٌاة 2000السعودٌة على أسواق المال الأعمال وفق رؤٌة 

 (، جامعة دمنهور.4(، المجلد )0والعربٌة، العدد ) الدراسات الإسلامٌة
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Abstract: 
The focus of the current study is represented in the most important 

cultural variables and societal mechanisms related to the 

empowerment of women in its various forms (social, economic, 

political, professional, functional, academic and cognitive) in the 

light of the vision of the Kingdom of Saudi Arabia 2030 , Through 

its results, the study referred to many societal mechanisms for 

women's empowerment, including: intensifying awareness and 

education campaigns on women's rights, money, and obligations, 

changing societal awareness regarding women's political rights, 

spreading awareness to differentiate between Islamic law, 

customs, and traditions with regard to women's rights, whether for 

women themselves or society. Supporting the establishment of 

specialized national centers to disseminate the human rights 

culture of Saudi women and make them aware of their rights and 

how to obtain them through regular means, Supporting the media 

content of various media outlets so that women can know their 
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legal rights in the light of local and international legislation. 

Publishing social work centers in order to facilitate the process of 

intervention in the obstacles facing women. Opening new horizons 

for women, meeting national needs and reducing the risks of 

expatriate workers. For all women's rights and duties in the light of 

Islamic law, laws and legislation. 

Keywords: Mechanisms, empowerment, women. 
 

 

 

 


